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HopmMaTmBHO-NpaBoOBE
3abe3neyeHHs pPecTpyKTypusauli
nionpmnemcTtB OlNKYkpaiHu

B VYkpaini ¢yHKIioHYE
yuMmaJja KiJlbKiCTb O0OOPOHHUX

MiANPUEMCTB, AKi BXe HE OJAUH
Kno4oBi

piK NOTpeOyIOTb CTPYKTYpPHUX .
niarnpuemMcTsa.

3MIH3METOXO [ ABUIIEHHS CBO €T
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
K Ha yKpaiHChbKOMY TakK i Ha
cBiToBOMYy puHKax. [Ipobiema
ix pecTpykTypu3samii Ha
NMOPSIAKY NE€HHOMY JisIIbHOCTI
. npeanpusTus.
BUKOHABYOI BJIallu.

Tpancdhopmanis mnignpu—

€EMCTB 3 METOI CTBOPECHHA

HOBHUX Bl/lpO6HI/l‘{l/lX TEXHO ™

JIOTiii, 3aBaHTaXeHHS BUPOO-
HUUYUX MOTYXHOCTEeW, NigBU—

IEHHS iHBECTULIHHOI mnpUu—

BabJIUBOCTI nignmpuemMcTBa

HeMOXJuBa 0e3 3MiHM TOCHOJAapChbKOro YKJany

nignpueMcTBa, HOro KepylouyuX JaHOK Ta OpraHi—
3aniiiHux 3acan. JluHaMi4YHUN{ PO3BUTOK PUHKY
030po€HHS Ta BiliChKOBOI TeXHikKM MOTpedye ameK—
BaTHUX il 1100 TPUCTOCYBAaHHS MOXJUBOCTEH
NiINPUEMCTB [0 ICHYIUUX pealiili Ta MOXJIUBUX
nepcnekTuB. [Jasg CTBOpPEHHS CHPUSITIUBUX YMOB
pecTpykTypu3alii MiANMPUEMCTB MNOTPIOHO 3BaXXeHO
pO3pOOJISATU CTpaTerilo MpPOBENEeHHS 3MiHU CTPYKTY—
PU KOXHOTO MiANPUEMCTBA, CIUPAIOYUCH HA iICHYIOUY
HOpMaTUBHY 0a3y, sika Ma€ 4iTKO 0OMeXyBaTH MOBHO—
BaXXEHHS CTPYKTYPO3MiHIOIOUUX OpPraHiB Ta 3axuiia—

TU iHTepecH AepkKaBU 3a TAKUX NMEPETBOPEHbD.
BinbwicTh nochHifiXkeHb, MPUCBSIUYEHUX PECTPYK-

Typu3saiii miAnpueMcTB, PO3TASINAOTh MOB'S3aHi 3

UMM TpoOJIeMU TiIbKU B €KOHOMIYHINA MJIOMIMHI,

He TNpUAiINAYM TPU UbOMY JAOCTAaTHBOI yBaru

Ipunenko QOuaekciii Boaodumuposeuu

+ Y cratTi po3rnsHyTO nNUTaHHS BperyiabBaHOCTi HOPMAaTUBHO-MPaBOBUMU
aKkTamMu HOPM LLOAO POBELAEHHS PECTPYKTypu3alii nianpuemcts
YkpaiHn. AHanizyetbCcsi CTaH yKpaiHCbKOro Tta iHO3€eMHOro 3akoHoAaBCTBa.
csoBa:

Orik

PECTPYKTYpU3aLlis, 3aKOHOAaBCTBO, 0OO0POHHI

+ B cratee paccmatpuBaloTCsl BOMPOCHI PeryanpoBaHus HOPMaTUBHO-
npaBoBbIMU  aKTaMu  HOPM,
npusatui OFK YkpauHbl. AHann3vpyeTcss COCTOSIHUE YKPauHCKOro v 3apy-—
OexHoro 3akoHoAaTesbCTBA.

KnioveBbie crioBa: pecTpykTypu3auus,

obecrneqynBaloLLmX PECTPYKTYpU3aumio npes—

3aKkoHogareJsibCTBo, Oﬁ0,00HHbIe

- In the article are examined questions of regulation by the normative-
lawful reports of the standards of the ensuring restructuring enterprises
which they relate to the defense- industrial complex of the Ukraine. The
state of Ukrainian and foreign legislation is analyzed.
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HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOMY 3abe3MeuyeHHI0 peanizailii

3aX0AiB 3 peopraHizauii MiANPUEMCTB, yCTaHOB
Ta opraHizauii. Takox ciig Big3HaAYuTH, IO TakKi
MaTepiaau AOCHiIAXYIOTbCs Ha piBHI AUCEPTALiiHUX
po06itr, Hanpukmaan I1. . Jdo6punina [1], sgkuii
po3risiae IMASAXU PEeCTPYKTypu3aulii MiANPUEMCTB
3arajJibHOHaUio—

Ha piBHi cBoro periony. Ha

HaJlbHOMY PiBHI TUTaHHSAM pPeCTPYKTypu3auii
npuainsaau ysary C. O. Hikitun ta O. C. Cyxapes
[2], saxi

pecTpyKTypu3alii 000poHHUX nianpueMcTB Pociii-

BUCBITIUAU KOHIENTYyaJlbHi BapiaHTu

cbkoi Denpeparrii.

OkpeMo cJig 3a3HAYUTU, IO TUTAHHSIMU

peopraHi3alii 00OpOHHUX MiIANPUEMCTB 3aliMaEThCS
Jume obMexeHe KOJOo crelianicTiB, poOOTU SKUX
30e0iabIIoT0 BiAKPUTO He MNyOJaiKylThcsa. Takox
3ayBaXMUMO, 110 BUKOPUCTAHHS CBIiTOBOTO AOCBimy
BUpilleHHS MNOAiOHUX mpobiem

mrono Majao-



edbeKTUBHE, OCKilbKHU, Mo-mepile, iHGopmallia npo
MpOBEAEHHS PeCcTPYKTypu3alii MiANPUEMCTB Maiixe
3aBXIU 3aJUIIA€EThCAd 3aKpUTO, a IMO-IApyre, He
iCHY€e €IMHOTO BIAJOro pillleHHs, IKUM MOXHa 0yi1o
0 ckopucTaTuch. ¥ paMKax KOXHOi1 KpaiHU MOTPiOHO
pO3poOJSTU BIACTUBI JIWIIE il HOpMATUBHI aKTH, AKi
0 cKepoByBaJau MAil MiANIPUEMCTB, KOHTPOJIOIYUX
OpraHiB Ta Kepylouux opraHizallili mpu MNpoOBeAEHHI
Bce
aro

€ Ha CBHOTOJIHI

pecTpykTypu3alii OOOPOHHUX NiANPUEMCTB.

1le CBiJUYUTH NPO aKTyalbHiCTb NpoOJeMHU,
po3rasimaeTtbcd y Uil myo6nikauii, i
nepuroyeproBo B chepi 0OOPOHHO-TIPOMUCTOBOT

MOJIiTUKU YKpaiHu.

IcHyloYa HOpMATHBHa-IPpaBoOBa 60a3a

Ta il HeJOJIKH

IlinrpyHTSIM il MpOBEIEHHS pPeCcTPYyKTypusauii
MiANPUEMCTB € HOPMaTUBHO-INpaBoBa 0a3a jaepxa—
BU. IcHyloui B YKpaiHi HOPMATUBHO-NPaBOBi akKTu
He BUOKPEMJIIOIOTh DETYJIOBAaHHS PECTPYKTypU3allii
00OpPOHHUX TMIANPUEMCTB Bill PpecTPYKTypu3sauii
OyIb-SKOTO iHIIOTO TUNY MiANPUEMCTB.

Ha cphoroaHi ofHOYaCHO iCHYIOTh, TOMOBHIOIOYU
OJIMH OJJHOTO, TaKi HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBi JOKYMEHTH y
cthepi pectpykrypusauii nignpuemcts: «IlonoxxkenHs
Ipo pecTpyKTypu3alilo MIMPUEMCTBY, 3aTBepIXe—
He Hakaszom ®oHOy nepXaBHOTO MaliHa YKpaiHM BiI
12.04.2002 p. Ne 667, 3apeectpoBaHe MiHicTepcTBOM
toctunii Ykpainu 7 tpasusa 2002 p. Ne414/6702 (nani -
ITonoxeHHs), MeTonuM4yHi BKa3iBKU MIOA0 TpPOBEe—
NeHHS peCcTPYKTypus3alii AepXaBHUX MiANPUEMCTB,
3aTBEepJXeHi Haka3oM MiHicTepcTBOM €KOHOMiKHU
VYkpaiau Big 23.01.98 p. N 9,
MinictepcTBoM tocTtuuii Ykpainm 23.03.98 p. Ne
187/2627 (mani -

douay mepxkaBHOro MaiiHa Ykpainu «I[Ipo 3aTBep—

3apeecTpoBaHi

MetoauuHi BkasiBku), Haka3s

IxXeHHss TunoBoro TmJjaHy pecTpyKTypu3sauii Ta

NOCYyI0BOi caHallii TocmojaapcbKMX TOBapUCTB, Y
CTAaTYyTHUX (oHmax SKUX JTepxXaBHa YacTKa CTaHO—
BUTh Ginbimre Hix 50 BIACOTKIB» Bim 17.11.2004 p.

Ne 2502 (Hani - Haka3s).

OCHOBHUM HOPMOTBOPYUM JAOKYMEHTOM y cdepi

pecTpykTtypusanii mnianpueMctB € «llomoxeHHs

Mnpo pecTpyKTypusaliro Hi,Z[HpI/I€MCTB>>. €I1ruHOoI0

iHbopManiero B 1nbomy IlosmoxeHHi wono0

MiAONPUEMCTB OOOPOHHO-NIPOMUCIOBOTO KOMIIJIEK™

CYy € TMOoCUJaHHSI Ha HEOOXiMHICTb TMOTOJXEHHS 3

Kab6inetom MiHicTpiB VYKpaiHu npu TPUUHSATTI
pillleHHS MpPO IXHIO peCcCTPYKTypu3allilo.
[MonoxeHnHusa

BigmoBigHO no IbOTO

pecTpyKTypu3alliss NiANpUEMCTBA - 1Le <«3Iilic—
HEHHSI KOMIJIEKCY OpraHi3aliiHO-TOCIOAapChKUX,
TeXHIYHUX

(iHaHCOBO-eKOHOMIUHUX, TPaBOBUX,

3aXO0MiB, CTIpSIMOBaHUX Ha MiABUIIEHHS

iHBecTUIiIiHOT TpUBabIMBOCTI 06'€eKTa TpPUBATU—

3allii, 30iAbUIeHHS OOCITiB BUIMYCKY KOHKYpPEH—
TOCOPOMOXHOI MPONYKIlii, MiABULIEHHS €(PEeKTUB—
HOCTi BUpoOHMIUTBa» [3].

PectpykTypuszanis miampueMcTBa B  CBOiid
MpakKTUYHIll YaCTUHI 3iliCHIOEThCA 3 ypaxyBaHHIM
MeToauMUuHUX BKa3iBOK, Je NependavyeHi moeramHi mii
KEpYUUX OpTraHiB.

Haxka3zom @oHIy aepXaBHOTo MaiiHa YKpaiHu
No 2502 Bim 2004 poky BCTaHOBJEHO TJaH TPO—
BEIEHHS pPEecTpyKTypu3auii rocmnomapcbkKux ToBa—
pUCTB, NepxXkaBHa 4YacTKa B SKUX ckiajnae moHanS0
BiICOTKIB.

Po3pobyieHWil miaaH 3axofiB 3 pecTPyKTypu3sailii
MJaH 3axoiiB 3

Ma€ BKJIIOYATH TaKi TOJOXEHHS:

pecTpyKTypu3sallii ToBapucTBa, OKpeMHUU TMepesik
MaliHa, sike BBilllII0 A0 cTaTyTHOro GOHAy TOBapu—
cTBa abo migJisirae CIMCaHHIO, NPOAaxy, KOHCepBallii,
MepeaaHHIo B OPeHAy, KOMYHalbHY BIACHICT, mepesik
MaliHa TOBapHUCTBa, sKe YBIiWIIJIO A0 CTAaTYyTHOTO
¢bonny adbo mignsirae mepenavi 40 CTaTyTHUX (POHIIB
HOBOCTBOPIOBAHUX IOPUAUYHUX 0CiO; Oi3Hec-MmaaHu
HOBOCTBOPIOBAHUX IOPUAMYHUX OCi0O; po3momiNbyi
O6anaHcu (y pasi mpoBeaeHHsI peopraHizallii ToBapu—
CTBa) 3a OCTaHHIil 3BITHUU mepion.
3aKOHOMABCTBOM TmependayeHo, 11O

peCTPYKTypHU3allii MiANPUEMCTBA Tepel MOTaHHIM

MPOEKT

1oro Ha 3aTBEPIXEHHS MOTONXYEThCA 3 rajy3eBUM
MiHICTepCTBOM, iHIIMMU LEHTPAJbHUMU OpraHaMu
BUKOHABYOi BJaJud, MiClleBUM OpraHOM BUKOHaBYOIl
BJIaJIM, a TaKOX y pa3i morpebu, sika BU3HAYAETHCS
KOMici€o, 3 IiHIIMMU Herajly3eBUMU OpraHaMu
BUKOHaBuYoi Biaagu. [IpoekT Takox Mae OyTu po3—
TJISSHYTUM HarjasaoBol0 pagolo Ta/abo opraHowm,
10 TpeacTaBlisie iHTepecU TPYIOBOrO KOJEKTU
By mnignmpuemMcTBa (MpodCHiIKOBUM KOMITETOM YU
panoio TPyAOBOTO KOJIEKTUBY). TakKUM YMHOM, BUXO—
N4W 3 3a3HaYeHoi mpoueaypu, iCHye UMOBipHICThb
TOTO, 110 BigoMocTi ctocoBHO mianpuemcts OIIK,
SKi MaloTh pPiBEHb «JIepXaBHOI TAEMHUILI», MOXYThb

OyTH pO3roJiolleHi B MpoIeci TaKOro y3TOJXEeHHS.



O.B. IpuHeHKO

SIkmo Ha MNiANPUEMCTBI € MOTYXHOCTI Is

BUPOOHUITBA MNPOAYKIii OOOPOHHOTrO TMPU3HAYEH
Hs, TO YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM He MepenbauyeHo, B
SKU crmocid moTpiOHO mepeaaBaTu Ii MOTYXHOCTI.
3aKoHO0aecmea Moice

Taka Hedockonanicms npu-

3gecmu 00 nepexody mMakKux GUPOOHUUUX NOMYIC-
Hocmell 00 HeniOKOHMPOAbHUX Oepicasi cmpyKmyp,
3 MOXMCAUBICMIO  NOOANbUIO20  BUKODUCMAHHA — UUX

nomyscHocmeil He Ha KoOpucmos Odepicasgu.
OGOoB's3KOBOI YacTMHOK PECTPYKTypH3amii
MiANPUEMCTBA € aHaji3 ioro ¢iHaHCOBO-rocnogap—
CbKOI AiSIMBHOCTI: JIIKBiAHICTh; MIATOCHPOMOXHICTH
(dbiHaHcoBa cTilikicTb); niJloBa aKTUBHICTh; peHTa—
OenbHiCTh; cOOiBapTicTh Ta PeHTAOEJbHICTh OCHOB—
HUX BUIIiB MPOAYKIil, BU3HAYEHHS TOUYKU 0e330UT—
KOBOCTi.
OOJdHak

iHopmayis Mmoxuce micmumu makxy,

oas  000poHHUX nidnpuemcmé nodibHa
wo Hanexcums
YimKo

0o OepiucagnHoi maemHuyi, momy HnOMmMpPIOHO

eusHayumu opeauizayii, sAKi Moucymes npoeooumu

makuii aHaniz QiHaHc06020 CcMAHY 3 BU3HAYEHHAM

cmynenss 8i0no08I0aAbHOCMI Ub020 O0OpeaHy 3a Hepo3-
2onouleHHs  gidomocmeli.

SIx Bxe 3a3Havyanoch, pillleHHS MNP0 PecTpyK—
Typu3allilo MiINPUEMCTBAa 3aTBEPIXYEThCS HaKa—
oM ®OIAMY. PimieHHs X T0po pecTpyKTypu3saiiio
MiIMPUEMCTB, IKi MalOTh cTpaTeriyHe 3HaYeHHS AJs
€KOHOMiKM Ta Oe3meKku aepXaBu, MPUUMAETbCS 3a
noroaxeHHsaMm 3 Kab6inerom MiHicTpiB YkpaiHu.

IlepenbayeHuit masx

NPOBEAEHHSI pPECTPYK—

Typu3allii NiANPpUEMCTB HE BpPaxXxoBYye 0COOJUBOCTI
MiAMPUEMCTB OOOPOHHO-MPOMUCIOBOTO KOMILIEK—
cy. Hanpuknan, nmpu 3atBepaxeHHi PoHgoMm nep—
XKaBHOTO MaliHa YKpaiHuW TUlaHy pecTpyKTypusamii
MiIMPUEMCTBA HE 3a3HAYEHO BUMOTHU 3 JOTPUMAHHS
(3abe3mevyeHHs ) AepXKaBHOT TAEMHMUIII.

IMopsnok pecTpyKTypu3sauii MNiANPUEMCTB
nepenbdayvae Taki nii:

* TNPUUHSTTSA pilleHHS TNPO PeCcCTPYKTypUu3alilo

MiANPUEMCTBA;
* CTBOPEHHS KoMicii 3  pecTpykTypusaiii
MiANPUEMCTBA;
* po3poOJieHHsS Ta BIPOBAaAXEHHS TMPOEKTY

pecTpyKTypu3allii mignpuemcrsa.

IniniaTopamu NPpUUHATTS  pillleHHS npo

PECTPYKTYpHU3allilo MOXYTb OyTHU:
a) CTOCOBHO MiANPUEMCTB, Ki MalOTh CTpaTeriuHe
3HAUYEHHS JJ151 EKOHOMiKM Ta 0e3MeKu AepkaBu, -
opraH BUKOHAaBYOi Biaau, A0 chepu ynpaBiaiHHSA
SIKOTO HaJIeXajJo MiANPUEMCTBO N0 MPUUHATTS
pillleHHS Mpo pecTpyKTypu3alio, abo Komicis 3
npuBaTU3allii 1bOTO MiANPUEMCTBA;

6) crocoBHo nepxasHoro BAT - sacHoBHUKY TOBa-
pucTB (MiHicTepcTBa, iHIII OpraHM BUKOHaABYOi
BJIaau, JAepXaBHUU opraH 3 TMpuBaTu3allii

(AOIT) abo mnpaBJiHHS TOBapucTBa 3a MOTOA—

KEHHSM 3 HarjsiIoBOI0 Pajolo; YNOBHOBaXeHa

ocoba, sska BUKOHY€e DYyHKIIi 3 ynpaBaiHHS nep—

XKaBHUMU KOPMOPATUBHUMMU MpaBaMu;

B) ctrocoBHOo BAT, siki MaloTh cTpaTeriuHe 3Ha—
YeHHS AJS €KOHOMiKM Ta Oe3MeKUu AepxkKaBu, -
MpaBJiHHS TOBapucTBa 3a TMOTOJAXEHHIM 3
HarjJsJ0BOI0 paaoi; YIOBHOBaXxeHa ocoba, gka
BUKOHY€E (GYHKIII 3 ynpaBJliHHSA A€pXaBHUMU
KOPMOPAaTUBHUMU MpaBaMu.

Y npoueci po3riasay pilleHHS NP0 pPEecTPyK-

Typu3aliio, nomaHoro iHimiaropom go ®AMY, npo—

BONUTHCS aHali3 ¢HiHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA

BinmoBigHO 1o [TonoXeHHS Npo MOPSIAOK 31iHCHEHHS

aHanizy ¢iHAHCOBOTO CTaHy TMIiANMPUEMCTB, IO

nifnsiraloTh npuBatu3aunii (cmiabHUN Haka3z MiHi—
crepcTBa ¢diHaHciB Ykpainu ta ®oHay mep)aBHO—

p. Ne 49/121,

3apeecTpoBaHuit y MiHicTepcTBi tocTuilii Ykpainu

08.02.2001 p. Ne 121/5312);

nignpueMcTBa Ta MiATOTOBKA

ro MaiiHa Ykpainu Big 26.01.2001

aHali3 cTaHy

BUCHOBKIB TIpO

NOIiJbHICTh MNpPOBENEHHS WOro pecTpyKTypu3alii;

niaroroska, mnonaHHsa no KabGinery MiHicTpiB

Ykpainu MaTepianiB aJasg MNOTOAXEHHS TpUi—

Hatts ®IAMY pimieHHS NOpo pecTPpyKTypu3saliio

MiANPUEMCTB, $Ki MaloTh CTpaTeriyHe 3HaYEHHS

IUIsT €eKOHOMiku Ta Oe3NneKku JepXkaBu; MiATOTOBKaA
OaAMY

Haka3y LWOJA0 pilleHHd

Ta TOJAaHHS KEPiBHUIITBY Ha 3aTBep—

IXKEHHS TMPOEKTYy npo

pecTpyKTypusalio MiAnpuemMcTBa.

SIkmo mnpuiHITO pilleHHd NPO MNPOBEIEHHS
npuBaTu3allii NiANPUEMCTBA,TO MiITOTOBKABUCHOBKIB
Mpo NOILJIbHICTh NPOBEIEHHS PEeCTPYyKTypu3auii nep—
XKaBHOTO MiANPUEMCTBA MPOBOAUTHCS 3a pe3ysibTata—

MU PO3TJIsIAYy Npomo3ulliii Komicii 3 mpuBaTuU3auii.



o kowmicii 3 mnpuBaru3zauii MailiHa JIepXaBHOTO
MiAMpUEMCTBA iHILiaTOPOM NOAAKTHCSA MPOMO3UILIT
moA0 3MicTy 3axoliB 3 pecTpykTypu3saiii. Kowmicig 3
npuBaTu3alii migAnpueMcTBa MPOTITOM M'STHAAUSATH
JIIHiB pO3TJsiiae MPOMNO3MIii 11040 3MIiCTy 3axoliB
3 pecTpykTypusaiii, rorye Ta mnogae go DPIMY
BUCHOBKU CTOCOBHO MAONINBHOCTI pecTpyKTypusauii
NepXaBHOTO MiANPUEMCTBA.

Cnig 3a3HAYMTU, IO HENPUUHSATHOO IJs
MiIMPUEMCTB OOOPOHHO-TMIPOMUCIOBOTO KOMILIEKCY
€ MmoxuuBicte @MY, 3a BracHol iHiLiaTuBOIO abo
3a noaaHHsgM iHmoro JOII, npuilHATYU pilleHHS PO
pectpyktypusauito BAT, cnpobu mnpomaxy akiii
SIKOTO Ha KOHKYDPEHTHHUX 3acanax Oyau 0e3pe3yib—
tatTHUMU (. 2.7. TlonoxeHHs). Adowce makum uUHOM
maki nionpuemcmea moxcymov Oymu nepeoani 3a 3HU—

JceHolo eapmicmioo 00 0e36i0nogidarbHux nNOKYnyie,

aKki exwce He Oydymb onikyeamucvb iHmepecamu
HayioHanvHol Oe3neku depicasu.
Haka3u 1moao TOpuUUHSATTS pillleHHS Tpo

pecCTPYKTypU3allilo MiANPUEMCTB, Ki MalOTh CTpare—
riuHe 3HauyeHHs JJiss €KOHOMiKM Ta Oe3NmeKu aep—

xaBu, mnianucyioTbcss [onoBoo DPIAMY. Xoua, gk

3a3Havyanocsl paHinie, pillleHHS PO TMpOBeIeH—

Hs pecTpyKTypu3allii mpuiiMaeTbcs 3a MOTOIXKEH—
HaMm KabGiHety MiHicTpiB YkKpaiHu, ToMy € ceHc,
mo6 i Haka3 W00 PEeCcTPYKTypu3allii miAnpuemcTBa
nmignucyBaBcs KepiBHMKOM MiHicTepcTBa, y MiANo—
pPSAAKYBaHHi $SKOrOo 3HaxXOIUThCS MiANPUEMCTBO,
O PEeCTPYKTYpPU3YeThCS. TakKMUM YMHOM, AOLIJIBHO
BKJAOUYUTU a0 m. 2.8. [lonoxeHHsT (B sIKOMY 3a3Ha—
4alThcsd o0co0u, $Ki MiANUCYIOTH

HakKa3 mouno

pecTpykTypu3saiii mnigmnpueMcTBa) HOpPMHU, IO

MicTUTbecsl y M. 1.1 (4acTuHa, B AKiii BU3HAYAa€ETHCH,
o pillleHHS NpO pecTpyKTypu3allilo MiANPUEMCTB,
sKi MaloTh CTpaTeriuHe 3HaUY€HHs I €KOHOMiKU Ta
Oe3meku AepxkaBu, MPUWMAETHCS 3a MOTOAXEHHIM 3

Kab6inetrom MiHicTpiB YkpaiHu).

3rinHo 3 [TonoxeHnHsam [IpoekT pecTpykTypusanii
MiIMPpUEMCTBA Ma€ MIiCTUTHU TaKi PO3AiNU:

a) 3arajJbHi TOJOXEHHS: aHali3 ¢iHaHCOBOTO

CTaHy MiANpPUEMCTBA; aHaJi3 opraHizauiiiHOi CTpyK—

TYypU MiANPUEMCTBA; aHali3 PUHKIB 30yTy TOBapiB

(pobitT, mochayr); 3axoauM 3 pecTpyKTypu3auii

MiINPUEMCTBA; TMPOTHO3 COLialbHO-EKOHOMIYHUX

HacliKiB pecTpyKTypusalii;

06) posain 3 peopraHizauii BAT, sikuii moBUHEH
Ta BiAMOBiZHUI Oi3Hec-IMJiaH;

B) MONAaTKW: MJaH 3axoliB 3 pecTpykTypusauii
NifnpueMcTBa; Mepeiku MaliHa MiANPUEMCTBA, SKe
Migjasirae: CIMCaHHIO, MPoOAaxy, KoOHcepBallii, mepenayvi
B OpPEHNy, KOMYHaJlbHY BJaCHiCTb; Mmepejiku MaiiHa
nignpueMcTBa, Ha 6a3i SKOro MOILIJIBHO CTBOPUTU Yy
HOBiI IOpPUAUYHI ocobu

npoleci pecTpykKTypusauii

(rocmmogapchbKi TOBapucTBa Ta AOYipHiI MiANpUEM—
cTBa), (inii, mpeacTaBHULTBA; Oi3HEC-MJaHU CTBO—

PEHHS HOBUX IOPUIMYHUX OCi0.

Takox HeoOXimHO BiA3HAYUTU, 110 pilllEeHHS
MNpo TNPUNUHEHHS TMpolecy pecTpykTypusamii
npuiimaetbca JHOIl: Ha oOCHOBiI 3BiTy TOJIOBU

npaBiaiHHs BAT, moroaxeHoro HarjsiioBol0 panoio,

abo KepiBHMKa JepXaBHOTO TMiANpPUEMCTBA TMPO

BUKOHAHHS 3aXoJiB 3 pecTpyKTypusalii, mnependba—
yeHux [IpoekToM pecTpykTypu3sauii, a Takox y pasi
3aKiHUEHHS TepMiHY BUKOHAHHS 3aX0/1iB, BU3HAYEHUX
IIpoekToM pecTpykTypu3ailii, 3a nogaHHsaM Kowmicii
3 pecTpyKTypu3alii, 4Y¥u NPUUHSATTS pilleHHS Mpo
caHauiro abo JikBigallilo MiANpUeMCcTBa B Mpolleci
MpOBaAXEHHS cpaBu NMpo OAHKPYTCTBO; abo mpoma—
Ky MakeTa akiliif, sSIKIO Micjas Mmpoaaxy y BJIacHOCTI
JNepXaBUu 3aJMINAEThCS MaKeT, MEHIIUU 25 BiICOTKIB

cratrytHoro ¢ouay BAT.

diHaHCYyBaHHS 3axXOmiB 3 pecTpyKTypu3alii

MiANPUEMCTBA MOXE 3AiMCHIOBATUCS 3a paXxyHOK

MiAMPUEMCTBA, 1IOAO0 SKOTO MNPUNHATO pillleHHS
Mpo pecTpyKTypu3alliio, iHBECTOpiB UM BMIATKIB Ha

(iHaHcyBaHHS mpuBaTU3allii, nependayeHUX 3aKOHO ™

aBCTBOM.
SIk  KOHCYJIbTaTUBHUU opraH 3 TUTaHb
pecTpykTtypu3sainii B YkpaiHi ©OyB CTBOpeHUI

YKpaiHCbKUI LHEHTP pecTpyKTypu3salii miAnpueMcTB

Ta PO3BUTKY NpPUBATHOTO ceKTopy (Hamani -

LlenTtp) - HenmpuOyTKOBa opraHizalis,

peHa [locranoBowo KMY Bim 03.11.98 p. Ne

sKa YyTBO-

1736.

OcHOBHUMMU 3aBAaHHIMU LleHTpPY €:

* opraHizauiiiHe 3a0e3medyeHHs pealizalii MpoeKTiB
pecTpyKTypu3alii MiAMPUEMCTB Ta PO3BUTKY TPU—
BaTHOTO CEKTODY;

* PO3pOOJIeHHS Ta 3AiiCHEHHS MPOEKTiB iHAHCOBOTO
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03I0POBJIEHHS 1 pecTpyKTypu3allii MiANPUEMCTB,
3aJlydeHHS iHO3eMHMX Ta BITUM3HSHUX MapTHEPiB
0 BUKOHAHHS LIUX IpOoTpaM;

* MpPOBEJCHHS HaBUaHHS BITUU3HSIHUX KOHCYJbTAHTIB
Ta MNOpaliBHUKIB NiANPUEMCTB 3 TNUTaHb
pecTpyKrtypu3saiii Ta pO3BUTKY NPUBATHOTO CEK—
Topy [4].

Onnak ueit LleHTp He 3aliMaeTbCcsl MUTAHHS—
MM PpecTpyKTypu3alii OOOpPOHHMX TMiANPUEMCTB.
IToTpiOHO 3a3HA4YMUTHU, 11O OozﬂfleuMe HopMamue-
He 3aKpinAeHHs NOAONCeHHS Npo OiAAbHICMb  UYb0o2o
YacmuHi

Llenmpy 6 tioeo pecypcis

npu pecmpykmypusayii 000poHHUX nionpuemcmes. 3

GUKOPUCMAHHA

oJHOTO OOKYy, Ile cnpusijio 6 3acCTOCYyBaHHIO pecypciB

Ta noreHuiaany LleHTpy, a 3 iHIIOrO - CTBOPIOE

MOXJUBICTh JOCTYyNmy Jo0 iHdopMallii, sKa Moxe
MaTH O3HaKW JAepXaBHOI TAEMHMIli, IO He € OGaxa—
HUM. 3acTocyBaHH# pecypciB LleHTpy Mae OyTu HOp—
MAaTUBHO 3aKpiMJeHUM.

VY Pociiicekiit @enepallii cTBOpeHO AeIKOI0 MipOI0O
aHaJloTiuHy CTpPYKTYypy - Pany 3 pectpykrypusauii
Ta KOHBepcii MiAmpueMcTB OOOPOHHOI MPOMUCIO—
BOCTi - 3 MeTolo crabimi3alii i po3BUTKY HayKOBO-
TEXHIYHOTO Ta BUPOOHUYOTrO MOTEHIiaJly 060pOHHUX
MiANPUEMCTB, KOOpAUHalii iXHbOI pecTpyKTypu3alii
Ta KOHBepcii 3 ¢penepalbHUMKU OpraHaMKU BUKOHAaBYOT1
BJlalli Ta KepPiBHUUTBOM mianpuemctB [5]. Paga mae
nmepeBaxXHO Jopaayi MOBHOBaXEeHHS, ONHAK doceid
pobomu came 3 000POHHUM RNIONPUEMCMBAMU MOICE
mamu Oinbwl cymmese 3HA4EHHs, AHINC 81A0HI NOBHO-
8axnceHHs, He nIOKpinaeni HeoOXiOHUMU 3HAHHAMU.
Onsa YxpaiHu cTBOpeHHS Takoi Panu moxau—
Be TiJbKM 32 YMOB MOJiNy MiANPUEMCTB OOOPOHHOI
chepu 3a perioHaJsbHUM TpuHHUINOM. CTBOpPEHHS
nonioHux Pan Oyno © anbrepHaTtuBoi LleHTpy 3
pecTpykTypusauii, a mninmopsakyBaHHs ix Pani
HallioOHaJIbHOT O0e3MeKu i 000pPOHU YKpaiHu cripusijio 6
CTBOPEHHIO OiJblll MPUCTOCOBAHOTO A0 HUHIIIHBOTO

CcTaHy 0OOOPOHHO-TIPOMUCIOBOTO KOMILIEKCY.

SIx BXe 3a3HayajJoch, METOW TMPOBEJEHHS
pecTpyKTypu3allii € CTBOpPEeHHs CYO0'€KTiB miampu—
€EMHUIBKOI  AiSIABHOCTI, 31aTHUX €(EeKTUBHO

(byHKUioHYBaTM B yMOBaxX CTaHOBJEHHS PUHKOBOI
€KOHOMiKM Ta BUPOOJSITHU KOHKYPEHTHOCHPOMOXK-
HY MpoAyKIlilo, sgKa BiamoBigmana 6 BUMOram TOBap—

HUX PUHKIB.

ExoHOMiuyHMII cTaH mignmpueMcTBa Ma€e BU3HAYa—
TUCh Ha MiAcTaBi aHali3y ¢GiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKUX
MOKa3HUKIB MiAAbHOCTI MiANMpPUEMCTBA, 3pOOJIEHUX
OLIIHOK MOTEHIiaJbHUX MOXKJIUBOCTE BUPOOHUIITBA Ta
CTaHOBMIlAHATOBAPHUXPUHKax3amomnepenHipik. s
1IbOTO BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi MaTepiaiu (3a 3BiTHUU
nepioa): aHani3 ¢iHAHCOBOrO CTaHY MiANMPUEMCTBA;
MOKA3HUKU OI[iHKUM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BUJAIB
NpoayKiii, 1o BUpoOJsieTbcs (pobiT, mocayr); piBeHb
BUPOOHMYOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOro TMOTEeHIlialny,
a TakKoOX TMPOTPECUBHOCTI TEXHOJOTIYHUX MPOIECiB;
CTaH KoomnepauiiiHux 3B'S3kiB Ta 30yTy MNPOAYKILii;
HasIBHICTb KaJApoBOro 3abe3rNeuyeHHs MiANMPUEMCTBA;
CTPYKTypa 3apo0iTHOI TuIaTu; piBeHb coliadbHOI
iHbpacTpyKTypu MiANPUEMCTBA; HasIBHICTb He3aBep—
meHoro OYIiBHUITBA; OIlliHKAa BOJAUBY BUPOOHUYOI
IiSIIBHOCTI MiANpPUEMCTBA Ha €KOJOTiYHY CHUTyalliio
Ta 3ailHATicTh y perioHi. AHani3 ¢iHaHCOBOro cTaHy
MiANpUEMCTBA TPOBOAUTHCS Ha OCHOBIi JaHUX Oyx—
rajJTepchbkoro 3BiTy (B 00cs3i ¢dopM piuyHOTO Ta KBap—
TaJbHOrO), CTATUCTUYHUX Ta aHAMITUYHUX JAaHUX.
Ilpu uboMy BaxXJIMBUMHU TOKa3HUKAMU € abCOTOT—
Ha JIiKBiHICTh Ha MOYATOK i KiHEllb 3BITHOTO mepiony
Ta TUJIATOCTIPOMOXHicTh. Po3paxyHku koedilieHTiB

JIKBiIHOCTI Ta TJIATOCIPOMOXHOCTI BHUKJIaJAEHO B
ITonoxeHHI Mpo MOPSAAOK MpPOBENEeHHS caHauii aep—
XKaBHUX TMiANPUEMCTB, $Ke 3aTBEpPIXeHe MOCTAHO—

Boto Kabinety MiHnicTpiB Ykpainu Bim 08.02.94 p. Ne
67 [6].

BaxniuBe 3HaueHHSI Ma€ OIliHKa TEXHIYHOTO
piBHS Ta 9KOCTi MNpoAYyKlii, siKka BUPOOJSEThCH Ha
MiANPUEMCTBI, I BiIMOBIiAHICTD il BUMOramM TOBapHO—
ro puHky. Ilpu 1boMy aHani3yrThcs cTaH peaiszauii
MpOAYKIii, 1[iHU, OCHOBHi CMOXHMBauyi Ta KOHKYpPEH
TU. Y pe3yjabTaTi aHauizy HeoOXiIHO 3pOOUTU BUC—
HOBKHU HI0J0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIILii.

3a pe3ysbTaTaMu aHajizy poGoua rpymna npuiiMae

pilleHHsA CTOCOBHO  JikBimauii mignmpuemMcTBa
yepe3 3ailiCHEHHs Tmpoueaypu OaHKpyTcTBa abo
pecTpyKTypu3alii.

ITpoekT pecTpykTypu3sauii Oyab-sIKOTO MiANpu—
€MCTBA Ma€ BU3HAYaTU:
* EKOHOMiuHe OOIpYHTYBaHHS HEOOXiIHOCTi Mpo—
BEllEHHS PEeCTPYKTypU3allii;

*+ dopMHU i METOAM pEeCTPYKTypU3allii;



* IIJASIXM BUpilIeHHS (iHAaHCOBUX, COILiaJbHUX
Ta iHIIMX MUTaHb, MOB'SI3aHUX i3 PECTPYKTYypU—
3alli€l0;

* 3aTpaTW Ha TMPOBEIEHHS pecTPyKTypu3alii i
nxepena ¢piHaHCYBaHHS;

* KOHKpETHi 3axoau, CIpsMOBaHi Ha peanizailito
MPOEKTY.

PecTpykTypusanio niinpueMcTB MOXYTh 3a0e3—

niniébpaHi opraHizaiiiHo-

NEeYuTu OINTUMAIBHO

€KOHOMIiYHi 3axoau: 3aMiHa KepiBHUILITBA MiANpU—
€MCTBa; 4yacTkoBa abo MOBHa MpuBaTU3allisg; 4YacT—
KOB€ 3aKpUTTS; MNPOBEAEHHS MNpouenypu OaHKpyT—
CTBa; MOJiJ BEJUKUX MiANMPUEMCTB Ha YaCTUHWU;

BiIOKpEeMJIEHHS Bi MiANpueMcTB HenpodilbHUX

CTPYKTYPHUX TiApO3AiJiB; MNepeTBOPEHHS JepXaB—
HOro MiANpPUEMCTBA Ha Ka3eHHE MiANMPUEMCTBO abo
CMEeBUPOOHUITBO; 3BiJIbHEHHS MiANPUEMCTB Bijg
00'€KTiB COUKYJIbTIOOYTY; mponaax (abo HagaHHS B
OpeHay) YaCTUHU OCHOBHUX (POHAIB MiANPUEMCTBA;
MOJinuIeHHsT SIKOCTI

KOHBepcisi, AuBepcudikaiis;

ToBapiB (pobiT, mocayr), IO BUIYCKAIOThCH;
MiIBUIIEHHS €(peKTUBHOCTI MAPKETUHTY; 3MEHILIEHHS
BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO; BIPOBAAKEHHSI HOBUX MPO—
rpecuBHUX GOopM i MeTONiB ynpaBJiHHS; CKOPOUYEHHS
YKMCEJNbHOCTI 3alHATUX Ha MiANPUEMCTRBI i3 3abe3mne—
YEHHSM COIlliaJIbHUX MiJAbl MPU 3BiJIbHEHHi; TUMYa—
COBe MPU3YNMUHEHHS KaMiTaJlbHOro OYIiBHULTBA Ta
npoaax 00'€KTiB He3aBepIIEHOTO OYAiBHUIITBA; MPO—
Nax 3aliBOTO yCcTaTKyBaHHS, MaTepiaiiB i ckjiajoBa—
HUX TOTOBUX BUPOOIB TOIlLO; BigcTpouka abo cnu—
caHHsA OOpriB; MOUIYK iHBECTULill Ta iHBECTOPIB;
3aJlydeHHS KPEIUTiB.

i

CHO abo OKpeMO 3ajexXHO Bii BU3HaYeHUX GOopM

3axXxou MOXYTb 3[[il7ICH}OBaTl/lCﬂ KOMIIJIEK—

peCcTpyKTypu3alii.

O06OB'I3KOBOI0O YyMOBOW0 MNpU BUOOPI KOHKpET—
HOTO 3aXx0Jlly € HasBHICTh TEeXHiKO-€KOHOMiIYHOTO
OOrpYHTYBaHHSI IOUIJIBHOCTI MOTO 3AiliICHEHHS.

Y pasi nmpoBeaeHHs pecTpyKTypusauii miampu—
€MCTBA LIJISIXOM HOro mofainy po3poOJiseTbest OizHec-

MJaaH HoBoro mnianmpuemctBa. [Ipu unubomy moTpibHO

kepyBatuch [loctanoBolo KabGinety MiHicTpiB
Yxkpainu «Ilpo mnopsangok HamaHHs ¢iHaHCOBOI
NiATpUMKM migmpuemctBam» Bigx  19.09.94 p.

Ne 645.

Cnig 3ayBaXuTu, IO JJIsI OOOPOHHUX Mig—

MPUEMCTB TaKMUil WIJIAX pecTpyKTypusauii € Hail—

MeHII OaxaHuMm. ToMmy € doyinbHum eKauumu 00

n.4.4 Memooduunux exa3zieox [7] 3ayeaxcenus uj000

pecmpykmypu3zayii WAAXOM noodiny 000pOHH020

nionpuemcmea 3 Memor 30epedceHHs ICHYHO4UX Ha

nionpuemcmei  000pOHHUX MEXHONO0RIU.

3a mepeTBOPEHHS [EepXaBHOTO MiANpUEMCTBA

Ha Ka3eHHe HeoOXiHO BpaxoByBaTW, 110 Taki

nignmpueMcTBa CTBODIOIOTHCS 3 NepXaBHUX

MiAMPUEMCTB, $Ki BiAMOBiAHO OO0 3aKOHOJAaBCTBa
YkpaiHu He mMiAngramoTh NpuBaTu3aulii y 3B'I3Ky 3
iX 3arajJbHOJEpPXaBHUM 3HauyeHHsM. PilleHHs mpo
MepeTBOPEHHS AEPXAaBHOTO MiAMPUEMCTBA Ha Ka3eH—
He mnpuiimaetrsca KabGinetom MiHicTpiB YkpaiHu.
000pOHHUX

lleii wasx € Oinbw npuiHAMHUM 015

nionpuemcme,  ocKinbku  8in  0do38oas€  30epieamu

0epyucagHuilL. KOHMpoab HAO NIONPUEMCMBOM, Npome

nompebye 8i0nogionoeo  @inancosoeo 3abe3neveHHs

3 00Ky Oepicagu.

Ilpu npoBeaeHHi pecTpyKTypu3allii UIJISIXOM
peopraHizanii aepxXaBHOro MiAMPUEMCTBA i MepPeTBO—
pPEHHS MOro CTPYKTYPHMX MiApO3AiJiB Ha CaMOCTilHI
MiANPUEMCTBA HEOOXiTHO BU3HAYMTHU, IIO: MiAPO3.ina
€ TEeXHOJIOTIYHO BiZOCOOJEHUM; MiAPO3IAiJTI € YacTu—
HOI0 WiiCHOTO MalHOBOTO KOMIUIEKCY; MiApO3aiiu

MiIMMPUEMCTBA CaMOCTiiHO BUPOOJSAIOTH  TOBA—™

pu; Miapo3ninuM 3aliMaloTbcs MisSJIbHICTIO, fKa HE €
npodiabHO IJI51 AAHOTO MiANPUEMCTBA; NiANPUEMCTBO
Mmociiae MOHOIMOJIbHE CTAHOBUIIE Ha PUHKY.

AHani3 yMoB GYHKIIIOHYBaHHS CTPYKTYpPHUX
Migpo3ainiB y cKjaaai MiAMpUEMCTBA HaAacTh 3MOTY
BU3HAYUTU (opMu i MeToaum Horo peopranizaiii

npu 30epexeHHi mniapo3ainiB, sKi O0epyTb YyyacTh

y 3abe3neyeHHi HalBaXAUBIIUX JepXaBHUX i
CYCIiJIBHUX TOTpeO.

Ilpu mnepeTBOpeHHi CTPYKTYpHUX NiAPO3AiaiB
(oAMHUIIB) HA CAMOCTIiliHI MiANpueMcTBa poboya rpyna
rOTy€ PO3JiJibHI 6ajaHCU HOBUX MiANPUEMCTB (IOpU—
IUYHUX 0Ci0), po3po0Osie iXHi CTATyTH i peKOMEHIYE
KaHAUAATYPU KEPIBHUKIB IIUX Hi,Z[HpI/I€MCTB. Kpim Toro,
000B'I3KOBO MiAAralOTh ONMpalloBaHHIO i ohopmiaeH—
HIO y BUIJISAAI MPOMO3UIlii MUTAHHS: 3aKPUTTSA OKpe—
MUX BUPOOHUITB; KOHCepBallii 0OOOPOHHUX TMOTYyX—

HOCTel, a He MOBHY JiKBifalito, sIK e BiIOyBa€eThCs
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Ha YKpaiHCbKMX TiANPUEMCTBAX; 3abe3MmeuyeHHs

HeoOXifHOro piBHA MoOOini3aniiitHoi roToBHOCTI (3
METOI0 BiATBOPEHHS OOOPOHHUX TEXHOJIOTiIN y pasi
BUHUKHEHHS 3arpo3u Oe3rneli nepxasu).

IlpoekT pecTpykTypusauii miciass po3poOKU
poboYOl0 TPYMOW MONAETHCSA Ha PO3IMIL] rajly3eBoi
KoMmicii, sika mpuiiMae BinmoBigHe pimeHHs. OnHaK
3aKOHOJaBCTBOM HE€ BCTAaHOBJEHO YiTKMX MLJISIXiB
CTBOPEHHS TaKuX Trajy3eBUX KOMiciii, He BKaza—
HO TOPSAOK MPUUHSTTS pillleHb Ta HEe BU3HAYEHO
YJeHiB KoMicii.

piBeHb BiAMOBigaNbHOCTI MpoexTt

pecTpykTypu3sauii K OOOPOHHUX, TaK W IiHIIUX
MiINPUEMCTB Ma€ BUPilIYyBaTU MUTAHHS (POpPMYBaHHS
e(heKTUBHOI CTPYKTYpU BUPOOHUIITBA LIJISIXOM OOMe—
KEHHS PO3BUTKY CUPDOBUHHUX Ta HanmiB®aOpuUKaTHUX
BUPOOHUUTB, 3POCTAHHSI

YacTKUW BUPOOHUITB,

sKi MalTh 3aKiHYEHUN TEXHOJOTIYHUNW UMUK i
MOJIIMIIYIOTh BUKOPUCTAHHSI MPUPOAHO-PECYPCHOTO
MoTeHLiany; HayKOBO-TEXHIYHOTO OHOBJIEHHS
BUPOOHUIITBA, BMNPOBAJAXKEHHS HOBUX, Oinbul edek—
TUBHUX PECYpCOOUIaJHUX i €KOJOTiuHO Oe3MeuyHUuX
TEXHOJIOTil, MiABUIIEHHS SIKOCTi Ta TEXHOJOTIYHOTO
piBHS MNpoOayKllii, OCBOEHHS HOBUX KOHKYPEHTHO-
CIMIPOMOXHUX Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY {ii BUIIB;
PO3BUTKY BUPOOHUIITBA NAJS 3al0BOJIEHHS NOTPed
Mixrajly3eBoi Ta Trajy3eBoi Koolepalii 3 MeTow
MiIBULIEHHS 30a1aHCOBAHOCTI €EKOHOMIKHM i 3HUXEH

HSl 30BHIIIHBOGKOHOMIYHOT 3aJIeKHOCTI YKpaiHHU.

BucHoBku. TakuM YMHOM, YMHHE 3aKOHOJAaBCTBO

Ykpainu y cdepi pecTpykrypusauii mnianpuemcrts
notpedbye poonpaulOBaHHS B NUTaHHIX 3abe3ne—
YEeHHS MOBHOTO NEPXaBHOTO KOHTPOJIO 3a MepeTBO—
pEHHS MiANMPUEMCTBA, 11O Ma€ Ha CBOEMY OajlaHCi
o6opoHHi TexHousoriii. Lle moxe OyTu peanizoBaHe
HIJISXOM BHeceHHS 3MiH go n 2.8, [lonoxeHHs

moao HeobOxigmHocTi BidyBaHHs Haxkazy TonoBu

doHay nepxaBHOTO MailiHa YKpaiHM MpPO MPOBEACH—
HSl pecTpYKTypu3alii Ha MiANPUEMCTBI KepiBHUKOM
MiHicTepcTBa, IKOMY BOHO MiANOPSIKOBaHE.
OO6OB'S3KOBOI0 YaCTUHOW peCTPYyKTypu3saiii
MiANPUEMCTBA € aHaji3 ioro ¢iHaHCOBO-rocnogap—
cbkoi nisgabHOocTi. OCKiABKM [ O0OOPOHHUX
NiiNpUeEMCTB NoOAiIOHa iHdboOpMaliss MoXe MiCTUTH

O3HAaKM JepXaBHOI TAaEMHMIIi, MOTPIOHO AeTaJbHO

BKa3yBaTHW opraHiszailii, ki OyayTb NpOBOJAUTHU TaKUU
aHali3, 3 BU3HAYEHHSM CTYIEHs BilMOBigaJbHOCTI
1IbOTO OpraHy.

B YkpaiHi 1y nigiBULIeHHS KOHTPOJIIO 3 6OKY ep—
XKaBU HajJ MPOILeCOM MPOBEIEHHS PeCcTPYyKTypusauii
OOOpPOHHUX MNiANPUEMCTB, a

TaKOX 3aJlydeHHS

crneliajnictiB, ski © Manu 3HaHHS came Yy cdepi
pecTpyKTypu3allii TaKMX MiANMPUEMCTB Ta jJolomara—
i 6 mepxaBi HAKOMMUYYBATU TaKMU JOCBiJl, MAa€ CEHC
CTBOpeHHs Panu 3 KOHTpOJIO 3a pecTpyKTypu3alieo
00OpOHHUX MiANPUEMCTB pi3HUX perioHiB. Taki Pagu
nouinbHO mignopsiakyBaTu Pani HalioHanbHOI 6e3ne—
KU i 000poHU YKpaiHU, 11O CIPUSJIO O Oiabll MUIb—
HOMY KOHTpPOJIIO 3a MiANPUEMCTBAMU OOOPOHHO-

NPpOMUCITIOBOI0O KOMIIIEKCY.

TakoX 1OoUiJbHO BKIOYUTH A0 1. 4.4 MeTOAUYHUX

BKa3iBOK 1IOAO0 TMPOBEAEHHS pecTpyKTypusauii

JE€PpXKaBHUX l'liﬂ,l'lpl/leMCTB 3ayBaX€HHAd CTOCOBHO

MOXJIUBOCTEW 3aCTOCYBaHHS MOy OOOPOHHUX
MiIMPUEMCTB Ha JeKilbKa BilOKpEMIEHUX CTPYKTYD.
3 MeTol0 30epeXeHHs iCHYIUYMX Ha NiANpUueEMCTBI
O00OPOHHUX TEXHOJOTiIM HOLITBbHO OOMEXUTH 3aCTO—
CYBaHHS 4YacTUHU mepuioi n. 4.4. Ta 3anponoHyBa—
TU JJi1 OOOPOHHMX TMiANPUEMCTB 3aCTOCOBYBATHU
3MiHYy iX rocmojapchkoi (GopmMu Bil AepX)aBHOI 10
HEMOXJUBOCTI

Ka3eHHoi. Y pa3si NpOBEAEHHS MIJs

NaHOTO TMiANMPUEMCTBA CaMe TaKWUX TMepeTBOpPEHb
nepenbdayutu O0OOB'SI3KOBY MNPUCYTHICTh JepxkaBu
y HOBOYTBOPIOBAHHOMY MiAMPUEMCTBI, 0 SIKOroO
BiIXOAUTh OOOPOHHA TEXHOJOTisl, B po3Mipi OG10Ky—

I0YOTO TaKeTy.
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