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HopmaTuBHO-NpaBoBe
3a0e3ne4yeHHs pecTpyKTypusauii
nianpuemcTs OlNK Ykpaiuun

B Vkpaini ¢ynkmionye
YuMana KilbKicTh 0OOpOHHHUX
MIIIPUEMCTB, SKi BXKE HE OJTUH
pik MOTpeOyIOTh CTPYKTYpHHUX
3M1H 3 METOIO 1 ABUILIEHHSA CBOET

Knio4osi
nignpmnemcrsa.

I'punenko Onexciii Bonooumupoeuu

® Y CcTaTTi pO3r/ISHYTO NUTaHHS BPETY/IbBAaHOCTi HOPMaTUBHO-ITPaBOBUMU
akTamMy HOPM LLOAO MPOBeREeHHs pecTpykTtypu3auii nignpuwemcts OIK
Ykpainn. AHanizyerbcs cTtaH ykpaiHCbKOro Ta iHo3e MHOro 3aKkoHoO4aBCTBa.
cJsioBa:

PecTpykTypu3ayisi, 3aKOHO[4aBCTBO, OGOPOHHI

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
K Ha YKpaiHChKOMY Tak i Ha
cBiTOBOMY puHKax. [IpoGnema

e B cTatbe paccmMaTpuBaloTCs BOMPOChI PeryimpoBaHNs HOPMaTUBHO-
npaBoBbIMMN aKTamMu HOPM, o6Gecrne4YuBaloLnX PECTPYKTYPU3auuio npen-
npusTuii OFNK YkpanHbl. AHann3upyeTcsi COCTOSSHUEe YKPanHCKOro v 3apy-

ix  pecrpykrypm3amii Ha
MOPSAIKY ACHHOMY IisTTbHOCTI
BHKOHABYOI BJIAJIH.
Tpanchopmaris  mignpu-
€MCTB 3 METOK CTBOPEHHS
HOBHX BHUPOOHHUYMX TEXHO-
JIOTiH, 3aBaHTAKEHHS BHPOO-
HUYUX MOTYXHOCTEH, INiJIBU-
IIEHHS 1HBECTHUILIHHOI
BaOIMBOCTI
HEMOXXJIMBa 0€3 3MIHM TOCIOZAPCHKOIO YKJIamy
MiANPUEMCTBA, HOTO KEpYIOUMX JIAaHOK Ta OpraHi-
3amifHAX 3acaj. JlMHaAMIYHHA pPO3BHTOK PHHKY
030pO€HHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKH TOTpeOye aiek-
BaTHUX Jill IIOJ0 NPHCTOCYBaHHS MOXIJIMBOCTEH

npeanpusTns.

npu-
MiATPUEMCTBA

MATPUEMCTB A0 ICHYIOUHX peajiiii Ta MOXIJIMBUX
nepcreKkTuB. sl CTBOPEHHS CHPUSITIAMBUX YMOB
pecTpyKTypH3alil MiANpUEMCTB TOTPIOHO 3Ba)KEHO
PO3pOONATH CTpATETiIo MPOBEACHHS 3MIHH CTPYKTY-
PH KO’KHOTO TiAIPHEMCTBA, CITUPAIOINCH Ha ICHYIOTY
HOpMaTHBHY 0a3y, sIKa Ma€ 9iTKO OOMEKyBaTH MOBHO-
Ba)XEHHSI CTPYKTYPO3MIHIOIOUMX OpPTaHiB Ta 3axXHIIa-
TH IHTEpPECH JIePKaBH 3a TaKUX I1EPETBOPECHb.
Binpuricts qociakeHb, IPUCBIYEHUX PECTPYK-
Typu3amii TiAIpUEMCTB, PO3IIIIAIOTh ITOB’ A3aHi 3
UM TpOOJIeMHU TIIBKH B €KOHOMIYHIN IUIOIIMHI,
HE TPHUIISIOYM MPU IILOMY JOCTAaTHBbOI YBaru

6eXXHoro 3aKoHogaTesIbCTBa.
KnioyeBbie cnoBa: pecTpykTypu3saumnsi, 3aKkoHoaaTesibCTBO, O60p0HHble

¢ In the article are examined questions of regulation by the normative—
lawful reports of the standards of the ensuring restructuring enterprises
which they relate to the defense— industrial complex of the Ukraine. The
state of Ukrainian and foreign legislation is analyzed.

Key words: restructuring, legislation, defense enterprises.

HOPMaTUBHO-TIPABOBOMY 3a0€3IICUCHHIO peatizallii
3aXOMiB 3 peopraHizamii MAIPHEMCTB, YCTaHOB
Ta opranizamii. Takox ciij BiA3HAYWUTH, IO TaKi
MaTepialiv 10 CIiIKYIOThCS Ha PiBHI JUCEPTALIHIX
po6it, mampukmax I1. 5. JloOpunina [1], sxwuit
PO3MIAAE MUISXU PECTPYKTYpHU3aIlii MiIPUEMCTB
Ha piBHI cBoro periony. Ha 3arampHOHaIioO-
HAJILHOMY piBHI TIHTaHHAM PECTPYKTypH3aIii
npuninsuim yeary C. O. Hikitun ta O. C. Cyxapes
[2], ki BHCBITIMIM KOHLENTyalbHi BapiaHTU
pecTpykTypu3aiii 000pOHHUX MiANMPUEMCTB Pociii-
cekoi Denepartii.

OkpeMo cCiijJi 3a3HAYMTH,
peoprasizariii 000OpOHHHX IMiTIPHEMCTB 3aHMaETHCS
nuire oOMeKeHe KOJO CHEIalliCTiB, POOOTH SIKUX
3eOUIBIIIOr0 BIIKPUTO HE MYOIIKYHOThCA. Takox
3ayBaXKMMO, MO0 BHKOPUCTAHHS CBITOBOTO JIOCBiTy
IO0 BHUpiIEHHA MNOAIOHUX TpodIeM Malo-

1o IIMTaHHAMH



e(eKTHBHE, OCKIIBKH, IO-TIepIe, iHdopMaIlis mpo
MPOBENICHHS PECTPYKTypH3alii MiANpUEMCTB Maiike
3aBXKIU 3AIUINAETHCS 3aKPUTOIO, a TO-JApyre, He
ICHY€ €IMHOTO BJJAJIOTO PIllIeHHS, SKHM MOXKHa OYyJI0
0 ckopucTaTuCh. Y paMKax KOKHOI KpaiHu MOTpiOHO
pO3pOOIISITH BIACTUBI JTUIIIE 1A HOPMATHUBHI aKTH, SKi
0 ckepoByBaJ M il MiAIPUEMCTB, KOHTPOIIOKYNX
OpTaHiB Ta KepyHOYHMX OpraHi3aliil Ipu MpOBeAEHHI
pecTpykrypu3anii oOOpOHHHX MANPUEMCTB. Bce
[le CBIMYUTH NP0 AaKTyalbHICTh MpOOIEeMH, IO
po3misimaeTbes y wild myOnmikarii, i € Ha CbOTOAHI
MIEPIIOYEPTOBOI0 B cdepi 000POHHO-ITPOMHUCIOBOT
TIOJIITUKK YKpaiHH.

IcHyoua HoOpMaTHUBHA-NIpaBoBa a3a
Ta il HeJoJaIKH

[linrpyHTsM A7 IPOBEACHHS PECTPYKTypHU3alii
MiIPUEMCTB € HOPMAaTUBHO-TIPaBoBa 0a3a Jepixa-
BU. IcHyroui B YkpaiHi HOpMaTUBHO-NIIPaBOBi aKTH
HE BHOKPEMITIOIOTH PETYIIOBaHHS PeCTPYKTypHU3alii
00OpPOHHUX TMIAMPUEMCTB BiJ pecTpyKTypH3aiii
Oy/Ib-SIKOTO 1HIIOTO THITY HiAIPUEMCTB.

Ha croromHi oJHOYacHO iICHYIOTb, JIOTTOBHIOIOYH
OJINH OJTHOTO, TaKi HOPMaTHBHO-TIPABOB1 TOKYMEHTH Y
cepi pecTpykrypu3zanii mianpueMcTs: «[lonoxeHHs
PO PECTPYKTYPHU3AIIO ITiITPUEMCTBY, 3aTBEPIKe-
He Hakazom @oHzy aep:kaBHOTO MaiiHa YKpaiHU Bij
12.04.2002 p. Ne 667, 3apeecTpoBane MiHicTepCTBOM
foctuiii Ykpainu 7 tpaBusa 2002 p. Ne414/6702 (mami—
[lomoxxennst), MeToau4dHi BKa3iBKA MIOAO TPOBeE-
JCHHSl PECTPYKTYpH3allii IepaBHUX MiINPUEMCTB,
3aTBEpIKeHI Haka3oM MIHICTEPCTBOM EKOHOMIKH
VYkpaiam Bim 23.01.98 p. Ne 9, 3apeectpoBani
MinictepctBoM toctumii Ykpainu 23.03.98 p. Ne
187/2627 (manmi — Meronuuni Bka3ziBku), Haka3
®onny nepxkaBHoro ManHa Ykpainu «IIpo 3arBep-
JokeHHsT TWUIOBOro IUIaHy pecTpyKTypu3amlii Ta
JIOCYIOBOi caHaIlii TOCIOMapChKUX TOBApPUCTB, Y
CTaTyTHUX (POHIAX SKHUX JepKaBHA YacTKa CTaHO-
BUThH Oinbiie Hixk 50 BimcotkiBy» Big 17.11.2004 p.
Ne 2502 ([Jami — Haka3s).

OCHOBHIM HOPMOTBOPYUM JOKYMEHTOM Yy cepi
pecTpykrypusauii mianpueMmctB € «llojoxkeHHs
PO PECTPYKTYPHU3AIII0 MiAIPHUEMCTBY. CIUHOIO
iHpopmamieto B 1pomMy [lomokeHHi momo
MiANPUEMCTB 0OOPOHHO-TIPOMHUCIIOBOTO KOMILJIEK-
Cy € TIOCWJIaHHS Ha HEOOXITHICTh ITOTOIKEHHS 3

Kabinerom MinicTpiB VYkpaiHu TpH NTPUHHATTI
pIIIEHHS PO IXHIO PeCTPYKTypHU3aLlilo.
BiagmosigHo o
pPeCTPYKTypHu3allisl MiINpUEMCTBA — II€ «3JiHcC-
HEHHS KOMIUIEKCY OpTraHi3amiiHO-TOCIONapChKUX,

ObOTO ITonoxenusa

(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHUX, TPABOBUX, TEXHIYHUX
3aX0/iB, CIIPSIMOBaHUX Ha MiIBUINECHHSA
iHBeCTULIHOI mpuBabIMBOCTI 00'€KTa MpHUBATH-
3amii, 301JIbIIEHHS OOCSTIB BUIYCKY KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOKHOT TMPOAYKIii, IMiABUINEHHS e()eKTHB-
HOCTI BUpOOHHIITBAY [3].
PecTpykTypusamis mignpueMcTBa B
MIPaKTHYHIN YaCTHHI 3IHCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHIM
MeTonuyHKX BKa3iBOK, Jie MepenoadeHi moerarnHi i

CBOIH

KEPYIOYHX OpTaHiB.

Hakazom ®onpny nep:kaBHOro maitHa YkpaiHu
Ne 2502 Bim 2004 poky BCTAaHOBJIEHO IUIaH IIPO-
BEJICHHS PECTPYKTypH3allii roCHoAapChbKUX TOBa-
PHUCTB, AepXaBHA YacTKa B SKUX CKiIagae nmoHans0
BIJCOTKIB.

Po3pobnennii TnaH 3axomiB 3 pecTpyKTypHU3aii
Ma€ BKJIIOYAaTH Taki IOJOKEHHS: IJIaH 3aXOHiB 3
PEeCTpYKTypH3alii TOBapHUCTBa, OKPEMHH MEpestiK
MaiiHa, sike BBIWILIO J0 CTaryTHOTo (OHIY TOBapu-
CTBa a0o0 MiyIArae CNrcaHHIo, MPONAXy, KOHCEpBaIlii,
niepeJaHHIO B OPEH/TY, KOMYHAIIbHY BIAaCHICTb; IEPEIIK
MaifHa TOBApPHCTBA, SIKE YBIHILUIO IO CTAaTyTHOTO
(horny abo mimnsarae mepenadi 10 CTaTyTHUX (POHIIB
HOBOCTBOPIOBaHHMX IOPUAMYHHUX 0ci0; Oi3Hec-TUaHu
HOBOCTBOPIOBAHUX IOPUIAWYHUX OCI0; PO3MOMUIBIL
Oamancu (y pasi MpoOBeNeHHS peopraHizaiii ToBapH-
CTBA) 3a OCTaHHIW 3BITHHI TIEPIOJ.

3aKOHOJIaBCTBOM TIependadeHo, M0 MPOEKT
pecTpyKTypH3aLii mianpueMCcTBa Hepes NOAaHHAM
HOTO Ha 3aTBEPIKCHHS MOTOKYETHCS 3 Taly3€BUM
MiHICTEpCTBOM, iHIIMMH LEHTPATHbHUMH OpraHaAMHU
BUKOHABYOI BJIaJ, MICIIEBIM OpPraHOM BHKOHABYOI
BJIa/IM, a TAKOX y pa3i moTpeOu, sKa BU3HAYAETHCS
KOMICi€l0, 3 IHIIMMH HETaJly3eBUMH OpraHaMu
BUKOHaB4O1 Biagu. [IpoekT Takox Mae OyTH po3-
MSHYTHH HarISI0BOIO Panoio Ta/abo opraHom,
IO TPEACTABISAE IHTEPECH TPYAOBOTO KOJEKTH-
By HiAgnpueMcTBa (MPOQPCHIIKOBUM KOMITETOM YU
Pazolo TPYIOBOTO KOJIEKTHBY ). TaKMM YHHOM, BUXO-
JISTYM 3 3a3HAYEHOI MPOLEAYPH, iCHYe WMOBIPHICTh
TOTO, IO BIOMOCTi cTOCOBHO miampueMcTB OIIK,
SIKi MAIOTh PIBEHb «JePKaBHOI TAEMHUII», MOKYTb
OyTH PO3TOJIOIICHI B IIPOLIEC] TAKOTO Y3TrO/KCHHS.



O.B. NpuHeHko

Skmo Ha TWIAOPHEMCTBI € TOTYXHOCTI ISt
BUPOOHUIITBA MPOAYKIii OOOPOHHOTO NpHU3HAYCH-
HSl, TO YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM HE Ilepen0aveHo, B
SIKMI COCI0 MOTPIOHO TiepeaBaTH Iii MOTYKHOCTI.
Taxa nedockomanicmv 3aKOHOOABCMEA MOJiCe Npu-
36ecmu 00 nepexoo0y MaxKux GUPOOHUUUX NOMYIC-
Hocmell 00 HeniOKOHMPOIbHUX 0epicasi CIpyKmyp,
3 MOJMCAUBICMIO NOOANLUI020 SUKOPUCTHAHHA YUX
HOMYICHOCIE He HA KOPUCMb OepIUCABU.

OO00B’SI3KOBOI0  YAaCTHHOKO PEeCTPYKTypH3alii
MiIIPUEMCTBA € aHaji3 Horo (hiHaHCOBO-TOCTIOAAP-
ChKOI JISUTBHOCTI: JIIKBIIHICTh; TUIATOCIPOMOXKHICTh
(piHaHCOBa CTIMKICTH); NiJOBa aKTWBHICThH; PEHTa-
OeNbHICTh; cO0IBapTICTh Ta peHTa0ENBHICTh OCHOB-
HUX BUJIB MPOAYKIIi{; BU3HAYECHHS TOYKH 0OE330UT-
KOBOCTI.

Oouax 0na 0b6OpOHHUX NIONpUEMCME HOOIOHA
iH(hopmayist modce micmumu Maky, Wo HALEHCUMb
00 OepoicasHoi maemMHuyi, momy NnoOmpiOHO UYimKo
BUBHAYUMU OP2AHI3aYLL, SAKI MOICYMb NPOEOOUmU
maxkui auaniz QiHanco8oco CMany 3 6UIHAYEHHAM
cmynetst 8i0n06i0AIbHOCMI Yb020 OP2aAHY 34 HEPO3-
2010UieHHsL gi0oMOCmell.

Sk BKe 3a3HaYaNoCh, PIMIEHHS MPO PECTPYyK-
TYypHU3aLil0 HiANPUEMCTBA 3aTBEPHKYETHCS HaKa-
soM @®JIMY. PimenHHs X Npo pecTPyKTypHU3AIiO
HiAIPUEMCTB, SKi MalOTh CTpaTeriyHe 3Ha4eHHs AJIs
EKOHOMIKM Ta Oe3NeKH NepKaBH, MPUHMAEThCS 32
noromkeHHsAM 3 KaGinerom MinicTpiB Ykpainm.

[MepenbavueHnii OUIAX TPOBEACHHS PECTPYK-
Typu3allii TiANMPHUEMCTB HE BPaxXOBYE OCOOIUBOCTI
MiANPUEMCTB 00OPOHHO-TIPOMHCIOBOTO KOMILJIEK-
cy. Hanpuknan, mpu 3arBepmxenni Pongom nep-
JKaBHOTO MaiiHa YKpaiHW TUlaHy pecTpyKTypu3aii
HiAPUEMCTBA HE 3a3HAYCHO BUMOTH 3 JOTPUMAHHS
(3a0e3meyeHHs) AepKABHOT TAEMHHMIII.
pecTpyKTypu3auii
nepeadadae Taki Jii:

[Topsnox MiJIPHEMCTB

® NPUUHATTS pILICHHS NP0 PECTPYKTYPHU3ALi0
MiANPUEMCTBA;

® CTBOPEHHS KOMicCii 3 pecTpyKTypu3amii
MiANPUEMCTBA;

® PO3poOJEHHS Ta BIPOBAIKEHHS MPOEKTY
pecTpyKTypH3auii miANprHeMCTBA.
InimiaTtopamMu  TPUAHATTS

pilleHHs PO

PECTPYKTYPH3AIIII0 MOXYTh OyTH:

a) CTOCOBHO MiATPUEMCTB, SIKi MAIOTh CTPATETivyHe
3HAUEHHS AJI51 EKOHOMiKH Ta O€3MEeKH JeprKaBu, —
OpraH BUKOHABYO1 BIaJIH, 10 chepu ynpaBiiHHS
SKOTO HAJIEXKAJIO MiJIPUEMCTBO 0 INPUHHATTS
PIlIEHHSI PO PECTPYKTYpHU3aLlito, 800 KOMICis 3
NpUBAaTU3aLil IHOTO MiANPHEMCTBA;

0) crocoBHO nep>kaBHOTO BAT — 3aCHOBHUKY TOBa-
puUCTB (MiHICTEpCTBa, iHII OpraHW BUKOHABYO!
BJaaW, JEpKaBHUH opraH 3 NpuUBaTH3alii
(J1OII) abo mpaBmiHHS TOBapHCTBA 3a IOTO-
KEHHSIM 3 HAISIOBOIO PaJiolo; YIIOBHOBa)KEHA
oco0a, sika BUKOHY€ (YHKIIII 3 yIIpaBIIiHHS Aep-
YKaBHUMH KOPIIOPaTUBHUMH TPaBaMU;

B) crocoBHO BAT, siki MaroTh crpareriuHe 3Ha-
YeHHS JIJIsl €eKOHOMIKU Ta OE3MEeKH JepKaBH, —
NpaBliHHS TOBAapHCTBA 32 IOTOMKECHHSIM 3
HaITISIOBOIO PaJIolo; YIIOBHOBaXKEHA 0c00a, sKa
BUKOHYE (YHKIIi 3 YIpaBIiHHS JepKaBHUMH
KOPIIOPAaTUBHUMH IIpaBaMH.

VY mpomeci po3misiay pilIeHHS HPO PecTPyK-
TypH3allito, MOAaHOro iHimiaropom a0 GAMY, npo-
BOJUTHCS aHaJi3 (PIHAHCOBOTO CTaHY MiAINPUEMCTBA
B1AMOBITHO 710 [10105%KEHHS PO OPSAIOK 31IHCHEHHS
aHamizy (iHAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTB, IO
MiJUIAraloTh MpUBaTu3anii (crninbHUKA Haka3 MiHi-
crepcTBa ¢iHaHciB Ykpainu ta QoHay nepikaBHO-
ro maiitHa Ykpainu Bim 26.01.2001 p. Ne 49/121,
3apeecTpoBaHmii Y MiHICTepCTBI IOCTHINT YKpaiHu
08.02.2001 p. Ne 121/5312);
HNiANPUEMCTBA Ta MIATOTOBKA BHUCHOBKIB IIPO

aHaJi3 cTaHy
JOLUIBHICTh TPOBENEHHS HOTO PECTPyKTypH3allil;
migroroBka, nomanas no KaGinery MiHicTpiB
VYkpainu MarepiaiiB Uil TOTOJIKCHHS MpPUii-
HatTs OJMY pimieHHS TIPO pecTPyKTypHU3allito
MiANPUEMCTB, SKI MarOTh CTpaTeriuHe 3HaueHHS
JUTSE €eKOHOMIKM Ta Oe3NeKH Jep)KaBH; MiAroTOBKa
Ta mojaHHsA kepiBHUUTBY DIAMY Ha 3arBep-
JOKEHHSI IPOEKTY Haka3y INOAO pIlIeHHS Ipo
PECTPYKTYpH3AIIiIo MiANPUEMCTBA.

SIKmo NpUMHATO PIlIEHHS NpPO NPOBEACHHS
MPHUBATHU3ALIIT i JIPUEMCTBA, TO IiITOTOBKA BUCHOBKIB
PO IOUIIbHICTh IPOBEACHHS PECTPYKTypH3alii aep-
’KaBHOTO ITi JIPUEMCTBA TIPOBOUTHCS 32 pe3ysIbTara-
MH pO3DNISAy TMPOMO3UINA KOMICii 3 mpuBaTH3aiii.



Jo xkomicii 3 mpuBaTu3aiii MaiHa Iep KaBHOTO
MiANPUEMCTBA IHIIIATOPOM TOAAIOTHCSA MPOMO3ULIT
1010 3MICTY 3aXOIiB 3 pecTpykrypu3anii. Komicis 3
NpUBaTU3aIlil MiANPHEMCTBA IPOTATOM M'SITHAALSATH
THIB PO3IVIsAae MPOTO3HIi MO0 3MICTY 3aXOJiB
3 pecTpykTypu3ailii, rotye Ta mnomae jno DAMY
BHUCHOBKH CTOCOBHO JOLIIBHOCTI PECTPYKTypHU3aLii
Jep>KaBHOTO TiAMPUEMCTBA.

Cnig 3a3HauWTH, IO HENPUHHATHOIO IS
MiANPUEMCTB 00OPOHHO-TIPOMHCIOBOTO KOMILIEKCY
€ MoxuBicTh ®JIMY, 3a BIacHOO 1HIIIATHBOIO 200
3a nmoganHsaM iHmoro JOIl, npuiiHATH pilieHHS PO
pectpykrypm3amiro BAT, crmpoOu mpomaxy axiiif
SIKOTO Ha KOHKYPEHTHHX 3acajnax Oymau Oe3pesysb-
tatHUMU (11. 2.7. [lonoxeHHs). Adoce maxum yunom
Maxi niONPUEMCIEa MoNCymv Oymu nepeoani 3a 3Hu-
JHCeHor0 gapmicmioo 00 0e36i0N08IOANLHUX NOKYNYIS,
AKI exce He 0OyOymb ORIKY8AMUCL IHMepecamu
HayionanbHol besnexu depicasu.

Hakaszu mogo nOpuiHATTS pilIeHHS [po
PECTPYKTYPH3AIIiO i IIPUEMCTB, SKi MalOTh CTpaTe-
TiYHE 3HAYCHHS JUIS CKOHOMIKM Ta O€3MeKu Jaep-
*KaBu, mianucyrotees [onoBoro ®MY. Xoua, sk
3a3Havyanocs padilie, pIilICHHS NP0 TPOBEACH-
HSl peCTpyKTypu3auili NpuiiMaeTbcs 3a IOTOMXKEH-
Hsm KabGinery MinicTpiB VYkpaiHu, TOMY € CEHC,
00 1 Haka3 mIOA0 PECTPYKTypH3allil MiAInprueEMCTBa
mianucyBaBcs KepiBHUKOM MiHicTepcTBa, y Migmo-
PANKYBaHHI SIKOTO 3HAXOQUTHCA IiIMPUEMCTBO,
IO PeCTPYKTYpH3YETbCs. TakuM YMHOM, AOLIJIBLHO
BurounTy 10 1. 2.8. IlonoxkeHHs (B SKOMY 3a3Ha-
YalThCSd OCOOHM, sKI MiJMUCYIOTh Haka3 MI0J0
pecTpyKTypu3anii 1o
MicTHThCS Yy 1. 1.1 (4acThHa, B SKiii BU3HAYAEThHCA,

MiIMPUEMCTBA) HOPMH,

IO PIlIEHHS MPO PECTPYKTYPH3AIIO IMiJIPUEMCTB,
SK1 MafoTh CTpaTeriuHe 3HAYECHHs JUIsl €KOHOMIKH Ta
Oe3mneKu JiepKaBy, IPUHMAETHCS 32 MMOTODKECHHAM 3
Kab6inerom MinictpiB Ykpainu).

3rigHo 3 [lomoxernsam [IpoekT pecTpykrypu3artii
MiIPUEMCTBA MAa€ MICTUTH TaKi PO3ILIH:

a) 3arajbHi TIOJOXKEHHS: aHali3 (iHaAHCOBOTO
CTaHy IiANPUEMCTBA; aHaJi3 OpraHi3aliiHol CTPYK-
TypH TiANPUEMCTBA; aHAJTi3 PUHKIB 30yTy TOBapiB
(pooir, 3 pecTpyKTypu3aii

MOCIyT); 3axoau

MiIMPUEMCTBA; TMPOTHO3 COIIaIhHO-EKOHOMIYHUX

HACJIJIKIB peCTPYKTypHU3allii;

0) posain 3 peopranizaiii BAT, skuii moBHHEH
MICTUTH OOTPYHTYBAaHHS JOUUIBHOCTI ii MPOBENEHHS
Ta BIAMOBIAHMI Oi3HEC-IIIAH;

B) MIOJATKW: TUIaH 3aXOMiB 3 PECTPYKTypH3arlii
HiAPUEMCTBA; TIEPEiKi MalfHa MiJNPHEMCTBA, SKe
I AJISTaE : CIIMCAHHIO, TPOZIAXKY, KOHCEepBallii, mepenayi
B OPCH/Y, KOMyHaJIbHY BIJIACHICTbH; IEPEITIKH MaiHa
MiAMPUEMCTBA, Ha 0a3i SKOTO JOIIBHO CTBOPHUTH Y
nporeci pecTpyKTypu3alii HOBi IOpUIMYHI OCOOH
(Trociomapchki TOBapuCTBA Ta MOUIpHI MiAPUEM-
cTBa), (inii, mpencraBHUNTBA; Oi3HEC-TNIAHU CTBO-
pEHHS HOBUX IOPHUANYHUX OCi0.

Takok HEOOXiIHO BIJ3HAYUTH, LIO PIlICHHS
PO TNPUIOUHEHHS MpOLecy pecTpyKTypusamii
npuiimaetbes JIOIl: Ha OCHOBI 3BiTy TOJIOBH
npasininHsa BAT, moromkeHoro HarmsgoBOK0 pajor,
ab0o KepiBHHMKA JEpXaBHOTO MIANPHEMCTBA TIPO
BUKOHAHHS 3aXO[iB 3 peCcTpPyKTypu3alii, rmepemnda-
yeHux [IpoekToM pecTpyKTypH3allii, a TaKOX y pasi
3aKiHYEHHS TePMiHY BUKOHAHHS 3aX0/1iB, BA3HAYEHUX
[Ipoekrom pecTpykTypu3allii, 3a nmoganusMm Kowmicii
3 pecTpyKTypH3allii, 9d MPUHHATTSA DIMIEHHS TIPO
caHalio abo JIKBiAALil0 MiANPUEMCTBA B MPOIECi
NPOBAHKEHHS CIPaBH PO OAHKPYTCTBO; ab0 mpoza-
XKy MaKeTa akiii, KMo Micis MPOIaxy Y BIaCHOCTI
JIepKaBU 3aJUIIAETHCS IMaKeT, MEHIINH 25 BiJICOTKIB
crarytHoro gouxy BAT.

diHaHCyBaHHS 3aXONiB 3 pEeCTPYKTypu3allii
MiIPUEMCTBA MOXE 3MIMCHIOBATUCSA 33 PaxyHOK
HiANPUEMCTBA, LIOAO SKOTO MNPHUIHATO pPILICHHS
NPO PECTPYKTYpHU3allilo, IHBECTOPIB UM BUIATKIB Ha
(hinaHCYBaHHS MpUBATH3ALlil, Tepen0adYeHIX 3aKOHO-

JABCTBOM.
SIK  KOHCYNbTAQTHBHHH OpraH 3 IIHTaHb
pectpykrypusauii B VYkpaini OyB CcTBOpeHHI

VYKpaiHCBKUI LHEHTP PecTPyKTypU3aLil i IpHEMCTB

Ta PO3BUTKY NPUBATHOTO cekTopy (Hamami —

Lentp) — nHempuOyTkoBa opraHizaiisi, sSka YTBO-

pena ITocranoBoro KMV Bin 03.11.98 p. Ne 1736.

OcHoBHIMU 3aBhaHHAMH LleHTpy €:

* opranizalliiiHe 3a0e3reueHHs peaizallii IpoeKTiB
PECTPYKTYypH3aIlii MANPHEMCTB Ta PO3BUTKY TIPH-
BaTHOTO CEKTOPY;

* po3poOIIeHHS Ta 3/iICHEHHS POEKTIB (piHAHCOBOTO
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O3/IOPOBIICHHS 1 PEeCTPYKTypHU3allii ITiIIMPHEMCTB,
3aJy4eHHS 1HO3€MHMX Ta BITYM3HSHHUX IapTHEPIB
JI0 BUKOHAHHS [UX TPOrpam;

* MIPOBEJICHHS HABYaHHS BITYM3HAHUX KOHCYJIBTAHTIB
Ta TpaIiBHUKIB

MAIPUEMCTB 3 THTaHb

pPEeCTpYKTypH3allii Ta PO3BUTKY IMPHUBATHOTO CEK-
Topy [4].

Omnak meit llenTp He 3aliMaeThCs NHUTAHHS-
MH peCTPYKTypu3allii OOOpOHHHUX IiIIIPUEMCTB.
[ToTpiOHO 3a3HAYUTH, MO OOYIILHUM € HOPMAMUG-
He 3aKPInieHHs. NOJONCEHHS NPO OULIbHICb Yb020
Llenmpy 6 wacmumni 8UKOPUCMAHHA 1020 pecypcis
npu pecmpykmypuzayii 000poHHUX nionpuemcms. 3
OJTHOTO OOKY, 1€ CIIpHsIO O 3aCTOCYBaHHIO PeCypCiB
Ta moreHuiamy LleHTpy, a 3 iHIIOTO — CTBOpIOE
MOXIIUBICTh JOCTYIy 10 iH(popMallii, sika MOXKe
MaTH O3HAKH JIEpKaBHOI TAEMHHUII, 0 HE € Oaka-
HUM. 3acTocyBaHHs pecypciB LleHTpy mae OyTu HOp-
MaTHUBHO 3aKPIiITUICHUM.

VY Pociiicbkiit Denepaliii CTBOPEHO ASSIKOIO MipOIO
aHaJNOTiuHy CTPyKTypy — Pamy 3 pectpykrypu3atii
Ta KOHBEpCil MiANMPUEMCTB OOOPOHHOI MPOMHCIIO-
BOCTI — 3 METOIO CTaOuTi3allii i pO3BUTKY HAyKOBO-
TEXHIYHOTO Ta BUPOOHUYOTO MMOTEHIIIay 00OPOHHUX
MiIIPUEMCTB, KOOPAMHAIIIT IXHBOI PECTPYKTypH3aIlii
Ta KOHBEPCii 3 PeneparTbHIMI OpraHaMi BUKOHABYOL
BJIaJIM Ta KEPIBHUIITBOM mignpueMcTB [S5]. Paga mae
MEPEeBKHO JIOpaadi MOBHOBAXEHHS, OIHAK 00Ci0
pobomu came 3 000POHHUM NIONPUEMCTNEAMU MOICE
mamu Oiibw Cymmeae 3HAUEHHs, AHIHC 81AOHT NOGHO-
BAJICEHH S, He NIOKPINIeH] HeOOXIOHUMU 3HAHHAMU.

Hns Ykpaimu crtBOpeHHs Takoi Pamum Moxiu-
BE TUTBLKH 3a YMOB IOAUTY MiAPUEMCTB 0OOPOHHOI
cthepu 3a perioHaTbHUM TNpUHOUIIOM. CTBOpPEHHS
nopioHux Pan Oyno 6 ambrepHaruBoro LleHTpy 3
pecTpykTypHu3amii, a miamopsnkyBaHHs ix Pani
HaIllOHAIBHOI Oe31eKH 1 000pOoHH YKpaiHU CIIPHUSIIO O
CTBOPEHHIO OLIBIN MPHCTOCOBAHOTO JI0 HUHIIIHLOTO
CTaHy 00OPOHHO-ITPOMHUCIIOBOTO KOMILIEKCY.

Sk BKe 3a3HavaNoCh, METOI TIPOBEACHHS
pECTPYKTypH3allii € CTBOPEHHS CyO'€KTiB IIiIIPH-
€MHHIIPKOT  JiATBHOCTI, 37aTHUX €(EeKTUBHO
(DyHKIIIOHYBaTH B yMOBaX CTaHOBIICHHS PHUHKOBOI
EKOHOMIKM Ta BUPOOIATH KOHKYPEHTHOCIPOMOXK-
Hy TPOAYKIIiIO, SKa BiAMOBigaza 6 BUMOraM TOBap-
HUX PUHKIB.

ExonoMiuHMi cTaH MiAIPHEMCTBA Ma€ BU3HAJa-
THUCh HA MiACTaBi aHaNI3y (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX
MMOKa3HUKIB MiSUTGHOCTI MIATPHEMCTBA, 3pOOICHHX
OIIIHOK MOTEHITIaJIbHIX MOXKJTUBOCTEH BHPOOHUIITBA TA
CTaHOBHIIIaHATOBAPHUX PHHKAX 3aMOMepeTHiH pik. [
LOTO BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi MaTepiany (3a 3BiTHUH
nepiof): aHami3 (iHAHCOBOTO CTaHy MiAIPHEMCTBA;
MOKA3HUKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHIIB
MPOIYKIIii, IO BUPOOIAETHCS (POOIT, TOCIYT); PIBEHD
BUPOOHMYOTO Ta HAyKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHILay,
a TaKoX TPOTPECHUBHOCTI TEXHOJOTIYHHX IPOLECIB;
CTaH KOOMEpallifHUX 3B“I3KIB Ta 30yTy MPOXYKIII;
HasBHICTh KaJPOBOTO 3a0€3MEYeHHS MiAIPHEMCTBA;
CTPYKTypa 3apo0iTHOI IUIaTH; pPiBEHb COLIaIbHOT
iHGPACTPYKTYpH TiIMPUEMCTBA; HAsSBHICTh HE3aBEp-
nreHoro OyIIBHUIITBA; OLIHKA BIUIMBY BHUPOOHHYOT
JUSUTHHOCTI TIAPHEMCTBA HA EKOJIOTIYHY CHUTYAIIifo
Ta 3alHATICTh Yy perioHi. AHami3 (iHAHCOBOTO CTaHy
MiAPUEMCTBA MTPOBOAUTHCS HA OCHOBI JMAaHUX OyX-
rajJTepchKoro 3BiTy (B 00Cs31 opM pivHOTO Ta KBap-
TaJLHOTO), CTAaTUCTHYHUX Ta AHAIITUYHHUX JaHUX.
[lpy 1pOMY BaKIMBHMH TMOKAa3HHKAMH € a0COJIOT-
Ha JIIKBIJIHICTh Ha TIOYATOK 1 KiHEIlb 3BITHOTO MEPioy
Ta TUIaTOCTIPOMOXKHICTh. Po3paxyHKH KoedilieHTiB
JKBITHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI BHUKIJIAJICHO B
[MonokeHHI PO MOPSAAOK IMPOBEACHHS CcaHarlii Jep-
’KaBHUX IMJANPHEMCTB, SKE 3aTBEpKEHE IMOCTAaHO-
Boto KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 08.02.94 p. Ne
67 [6].

BaxiBe 3HayeHHA Mac OLIHKA TEXHIYHOIO
piBHS Ta SKOCTI TPOMYKIil, sIka BUPOOISAETECA Ha
MiJIPUEMCTBI, 1 BIIMOBIIHICTE 11 BUMOTaM TOBapHO-
ro puHKy. [Ipr boMy aHaI3yIOThCS CTaH peaizaltii
MPOAYKIii, I[iHW, OCHOBHI CIIO)HMBadi Ta KOHKYpEH-
TH. Y pe3ynbTari aHajizy HeoOXigHO 3pOoOWTH BHUC-
HOBKH II0/I0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii.

3a pe3ynpraTaMu aHaiizy pododa rpymna npuimae
pillIeHHS CTOCOBHO JIIKBIZalil MiAIPUEMCTBA
yepe3 3MIMCHEHHS NpoIeaypu OaHKpyTcTBa abo
peCTpYKTypH3alLlii.

IIpoekt pectpykTypu3aiii Oymb-IKOTO MiANPH-
€MCTBA Ma€ BU3HAYATH:

® EKOHOMIiUHE OOTPYHTYBaHHS HEOOX1THOCTI Mpo-
BEJICHHSI PECTPYKTYpH3allii;
e (bopmu i MeTOIM pECTPYKTYypH3aIlil;



e NUISXH BHUpIMIEHHS (PIHAHCOBHX, COIIAIBHHX
Ta IHIIMX MUTaHb, [TOB'SI3aHUX 13 PECTPYKTypH-
3alIi€lo;

® 3aTpaTd Ha NPOBEICHHS PECTPYKTypH3amii i
Jokepena (hiHaHCYBaHHS;

® KOHKpETHI 3aXO/H, CIIPSIMOBAaHI Ha peati3alilo
HPOCKTY.

PecTpykTypu3airo mianpueMcTB MOXKYTh 3a0€3-
MeYUTH ONTHMAIBHO TMiAiOpaHi opraHizaliifHo-
E€KOHOMIYHI 3aXOoau: 3aMiHa KEpIBHHUIITBA IiANPH-
€MCTBa; 4acTKoBa a0O IMMOBHA NPHBATU3AIIS; YaCT-
KOBE 3aKPUTTS; MPOBEJCHHS TPOLEIypH OaHKPYT-
CTBa; MOMUI BEJIMKUX TIANPHEMCTB Ha YaCTHHH,
BIIOKpEeMJICHHS Bil MiANPUEMCTB HEMpOiTbHUX
CTPYKTYPHHX ITiIPO3/ILTIB; TTEPETBOPEHHS JeprKaB-
HOTO MiIIPUEMCTBA Ha Ka3eHHE MiJIPUEMCTBO abo
CIEIBUPOOHUITBO; 3BUTLHEHHS IMiJIPHEMCTB Bij
00'eXTIB COIKYIBTIOOYTY; mpofax (200 HagaHHS B
OpeH/Iy) YaCTHHU OCHOBHHUX (DOHIIIB MiANPHUEMCTBA;
KOHBepcCisi, nuBepcu(ikaiis; TMOJNIMIICHHS SKOCTI
TOBapiB (poOiT, MmOCHyTr), M0 BHUITYCKAIOTHCS,
MiIBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI MAPKETHHTY; 3MEHIICHHSI
BUTpPAT Ha BUPOOHHIITBO; BIPOBA/KEHHSI HOBUX ITPO-
rpecuBHHUX (OPM 1 METOIB YIPaBIiHHS;, CKOPOUCHHS
YUCENBbHOCTI 3alHATHX Ha MiANPUEMCTBI i3 3a0e3re-
YEHHSIM COIlIaJIbHUX MBI MPH 3BUILHEHHI; THMYa-
COBE NMPU3YNHMHEHHS KaIiTalbHOTO OyNiBHHITBA Ta
npoJax 00'€KTiB He3aBepIICHOTO OyJiBHHUIITBA; MPO-
Jlak 3alBOTO YCTaTKyBaHHS, MarepialiB i CKIIajoBa-
HUX TOTOBUX BHPOOIB TOIIO; BiICTpPOYKa ab0O CIIH-
caHHS OOpriB; TONIYK IHBECTHIl Ta IHBECTOPIB;
3aJy4eHHS KPEAMTIB.

i 3axomu MOXYTH 3IIHCHIOBATHUCS KOMILICK-
CcHO a00 OKpeMO 3aJeHO BiJ BU3HAYCHUX (HOpM
pecTpyKTypH3aIii.

OO0OB'SI3KOBOI0O YMOBOIO TIpM BHUOOpi KOHKpET-
HOTO 3aXOJy € HAasBHICTh TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO
OOTrpyHTYBaHHS JOIIBHOCTI OO 3iCHEHHS.

VY pa3i mpoBeACHHS PECTPYKTypH3alii Miarpu-
€MCTBA IIIIXOM HOT0 TOALTY po3po0IsieThes Oi3HEC-
TUTaH HOBOTO TiAmpueMmctBa. [Ipu mpomy moTpiOHO
kepyBatuch [loctaHoBoto KabGinety MiHnicTpiB
VYkpaiam «IIpo mopsmoxk HamaHHsA ¢GiHAHCOBOI

OIATPUMKH TianpuemcTBam» Bix 19.09.94 p.

Ne 645.

Crnig 3ayBakWTH, MO0 I OOOPOHHUX IIijI-
NPUEMCTB TaKkWi MHUISIX PECTPYKTypH3aulii € Haid-
MeHII OaxxaHuUM. TOMYy € OoyinbHUM BKAOYUMU OO0
n.4.4 Memoouunux exazieox [7] 3ayeadcenus w000
pecmpykmypuzayii  wasixom nooiry 0O0POHHO20
RIONPUEMCMBA 3 MeMOIO 30epedcents ICHYIOUUX Ha
nionpuemcmei 0O0OPOHHUX MEXHONO2IL.

3a mepeTBOpEHHsI JEPKABHOTO MiJIPUEMCTBA
Ha Ka3eHHe HeoOXiJHO BpaxoByBaTH, O[O0 TakKi
HiAMPUEMCTBA  CTBOPIOIOTHCS 3 JEpPIKaBHUX
MiIPUEMCTB, SKi BIAMOBITHO O 3aKOHOMABCTBA
VYkpaiHu He MiUIAraroTh MpUBATHU3alil y 3B'SI3KYy 3
iX 3aranpHO/Ep)KaBHUM 3HAYCHHSAM. PimeHHS mpo
NEepETBOPEHHS JIeP>KaBHOTO IMiIPUEMCTBA Ha Ka3eH-
He mnpuiimaetrbes KaGinerom MiHicTpiB Yipainu.
el wnsx € Oinvwt RPUTHAMHUM 0N OOOPOHHUX
RIONpUEMCMS, OCKLIbKU 8iH 0036014€ 30epicamu
0epaIcasHUll KOHMPOIb HAO NIONPUEMCIMBOM, NpoOme
nompebye 8i0n06ioH020 PiHaHCcO8020 3abe3neuens
3 OOKY Oepoicasu.

[lpn mpoBeneHHI PECTPYKTypH3aLil MIIIXOM
peoprasizaiii JIep>kaBHOTO IiIIPUEMCTBA 1 TIEPETBO-
PEHHsI HOr0 CTPYKTYPHHX MiJpO3/UIiB Ha CaMOCTiiHI
MIIPUEMCTBA HEOOXIJTHO BU3HAYMTH, IIO: MIIAPO3ILT
€ TEXHOJNIOTIYHO BiJJOCOOIEHHMM; TMiJPO3MI € YacTH-
HOIO IIUTICHOTO MAaiHOBOTO KOMIUICKCY; MiPO3ILIH
MiIPUEMCTBA CaMOCTIHHO  BHUPOOISIFOTH  TOBa-
PH; MIAPO3AUIM 3aUMAIOTBhCS MISUIBHICTIO, SIKA HE €
PO LITHHOIO TSI TAHOTO M AMPUEMCTBA; MTiAMPUEMCTBO
NI0CiJJa€ MOHOTIOJIbHE CTAHOBHIIIE HA PHHKY.

AHaniz yMOB (YHKIIOHYBaHHS CTPYKTYPHHX
HiAPO3AUIIB y CKIIAJl MiAMPUEMCTBA HAJIACTh 3MOTY
BH3HaYUTH (HOpMU 1 MeTomu HOro peopranizarii
npu 30epekeHHI MiAPO3ALTB, sKi OepyTh y4YacTb
y 3a0e3le4YeHHi HAaWBaKIMBIMIMX JEpXKABHUX 1
CYCHUTBHHX TOTpEO.

[Ipn mepeTBOpeHHI CTPYKTypHUX MiAPO3ALTIB
(omuHUIIB) HA CAMOCTIiHHI T AIpHeMcTBa poboya rpymna
TOTy€ PO3MALIBbHI OaTaHCH HOBHX MIATPHEMCTB (FOpH-
JUYHUX OCi0), po3po0liisie IXHI CTaTyTH 1 peKOMEHIy€e
KaHAUIaTy Py KePiBHUKIB IUX MiAIpreMcTB. KpiMToro,
00O0B'SI3KOBO MiJJISTAI0ThH ONPAIIOBaHHIO 1 0popMIIeH-
HIO Y BUIVII IPONO3MLIT NMUTAHHS: 3aKPHUTTS OKpe-
MHX BUPOOHHITB; KOHCEpBallii OOOPOHHHX MOTYX-
HOCTEH, a He TIOBHY JIIKBIJAIlil0, 5K 11 BiJOyBa€ThCS
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Ha YKpaiHCHhKHX MIANPHUEMCTBAX; 3a0e3MedYeHHs
HEOOXIIHOrO PiBHS MOOLTI3aIiifHOT TOTOBHOCTI (3
METOI0 BiATBOPEHHS OOOPOHHHX TEXHOJOTIH y pasi
BUHUKHEHHS 3arpo3u Oe3Ielli IepKaBH).

IIpoexT pectpykTypm3amii micias po3poOKu
pO0OUOI0 TPYNOI0 TIOAAETHCS HA PO3MISL raly3eBol
KOMicii, sika TipuiiMae BinmoBimHe pimenas. OmHak
3aKOHOJIABCTBOM HE BCTAHOBJICHO YITKHMX IUISXIB
CTBOPCHHSI TAaKHX Taly3eBUX KOMICil, He BKa3a-
HO TIOPSZIOK TPUHHATTSA pillleHb Ta HE BU3HAYCHO
piBEHb BINITOBITATBHOCTI WICHIB KoMicii. IIpoekr
pecTpykrypu3aiii sk OOOpPOHHUX, TaK W IHIIUX
MiAMPUEMCTB Ma€ BUPINTyBaTH MTUTAHHS (JOPMYBaHHS
e(eKTHBHOI CTPYKTYPH BUPOOHHIITBA IILISIXOM 00Me-
JKEHHSI PO3BUTKY CHPOBHHHUX Ta HariBPaOpHKaTHUX
BUPOOHUITB, 3pOCTAaHHS YacTKH BUPOOHUITB,
K1 MAalOTh 3aKiHYEHHUN TEXHOJOTIYHUHA LUK 1
MOJIMIITYIOTh BUKOPUCTAHHS TIPHUPOAHO-PECYPCHOTO
MOTEHI[iany; HAyKOBO-TEXHIYHOTO OHOBJICHHS
BUPOOHUIITBA, BIPOBAHKCHHS HOBUX, OLTBII edek-
TUBHUX PECYPCOOIIAJHUX 1 €KOJOTI9HO Oe3MeuHuX
TEXHOJIOT1H, MIIABUIIEHHS SIKOCTI Ta TEXHOIOITYHOIO
PIBHSI TPOJYKIlii, OCBOEHHS HOBHX KOHKYpPEHTHO-
CIPOMOXKHUX Ha 30BHIIIHBOMY pHUHKY i1 BHIIB;
PO3BHTKY BHPOOHHWIITBA il 3aJ0BOJICHHS MOTPeO
MDKraiy3eBoi Ta Taiy3eBoi Koomepamii 3 MEeTOro
MiIBUIIEHHS 30aJ1aHCOBAHOCTI €EKOHOMIKH 1 3HUKEH-

HS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT 3aJICXKHOCTI YKpaiHu.

BucHoBkH. TakuM UHHOM, YUHHE 3aKOHOAABCTBO
VYikpainu y cdepi pecTpyKrypusamii MiANIPHEMCTB
norpedye JOOMpallOBaHHS B MHTaHHIX 3abe3me-
YEHHS [TIOBHOTO JIEPKaBHOTO KOHTPOIIO 3a MEPETBO-
PEHHSI TIANMPHUEMCTBA, 1[0 Ma€ Ha CBOEMY OajaHCi
oboponHi TexHomorii. Lle Mmoxke OyTn pearizoBaHe
HIIIXOM BHeceHHs 3MiH gm0 n 2.8. ITomoxeHHs
moAo0 HeoOximHocTi BizyBaHHsA Haka3y [onoBu
@DoHly JEpKaBHOIO MaiiHa YKpaiHU MPO MPOBEIEH-
HSl PECTPYKTypH3alii Ha MiANMPHUEMCTBI KePiBHUKOM
MiHicTepcTBa, SIKOMY BOHO MiIIOPSIIKOBaHE.

OOOB’SI3KOBOI0 YaCTHHOIO PEeCTPyKTypHu3alii
MiJIPUEMCTBA € aHaJli3 Horo (PiHaHCOBO-TOCIOAAP-
CcbKOi mistbHOCTI. OCKITBKH ISt  0OOPOHHUX
miAnpueMcTB mofiOHa iH(opmamis MoXe MiCTHTH

O3HAKW JIep>)KaBHOI Ta€MHUII, MOTPIOHO IETaIbHO

BKa3yBaTH OpTaHi3ailii, iKi OyAyTh POBOANUTH TAKHH
aHaJli3, 3 BU3HAYCHHSAM CTYIICHS BiJIOBINAIbHOCTI
IIbOTO OpTaHy.

B YkpaiHi a1 miIBUIIIEHHS KOHTPOJIIO 3 00Ky JIep-
’KaBU HaJ| MPOLIECOM TPOBECHHS PECTPYKTypHU3aii
O0OpOHHHMX MIANPHEMCTB, a TAaKOX 3aITyYCHHS
cremiamicTiB, ski O Mamu 3HaHHA came y cdepi
peCTPYKTYpH3allii TaKUX IMiJIPUEMCTB Ta J0TIoMara-
71 O JIeprKaBi HAKOTIMYYBATH TaKUU TOCBIJ], MA€ CEHC
cTBOpeHHs Pany 3 KOHTPOIIIO 32 PECTPYKTYPU3ALIIEIO
000pOHHMX MIAMPUEMCTB pi3HUX perioHiB. Taki Paan
JIOLIUTBHO MiAnopsiikyBatu Pasi HanioHansHOT Oe3rie-
KH 1 000poHH YKpaiHW, 10 CHPHUSIIO O OLTBII MHITH-
HOMY KOHTPOJIIO 32 MiANPHEMCTBAMH OOOPOHHO-
HPOMHCIIOBOTO KOMILIEKCY.

TakoX JOLIBHO BKIIOUUTH 10 11. 4.4 MeToquuHNX
BKa3iBOK IIOJI0 MPOBEACHHS pPECTPYKTypu3arlii
JEpKaBHUX TIANPUEMCTB 3ayBa)KEHHSI CTOCOBHO
MOXKJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS MOIUTY OOOPOHHUX
MiJIPUEMCTB Ha JCKiIbKa BITOKPEMIICHUX CTPYKTYD.
3 MeToro 30epekeHHs ICHYIOYMX Ha MiANPHUEMCTBI
000POHHMX TEXHOJIOTIH NOIILHO OOMEXKHUTH 3aCTO-
CyBaHHS YaCTWHHM riepmioi 1. 4.4. Ta 3amporoHyBa-
TH A7 OOOpPOHHHUX MiANPHEMCTB 3aCTOCOBYBAaTU
3MiHY IX TOCHOAAPCHKOi (POPMHU Bii IepKaBHOI J0
Ka3eHHOI. Y pa3i HEMOXIIMBOCTI MPOBENEHHS IS
JAHOTO TIANPUEMCTBA CaMe TaKUX HEepeTBOPEHb
nepeadaynT 00OB’SI3KOBY MPHCYTHICTH JIEPIKaBH
Yy HOBOYTBOPIOBAHHOMY TMIiAMPUEMCTBI, IO SKOTO
BiIXOIUTh OOOPOHHA TEXHOJIOTIS, B pO3Mipi OIOKY-
I0YOTO TTaKeTYy.
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